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Prologo

La politica de desarrollo rural ha sido una estrategia prioritaria para el Gobierno andaluz desde la década de los noventa. La formulacion
del Plan de Desarrollo Rural de Andalucia represent6 un esfuerzo importante de analisis de la situacion del medio rural andaluz, posibili-
tando un amplio debate entre los distintos agentes presentes en el mismo y la Administracion autonémica y permitiendo, en definitiva, la
adopcion de estrategias concretas de intervencion coordinada sobre los espacios rurales.

El Decreto 226/1995, de 26 de septiembre, por el que se aprobaban medidas para la ejecucion de dicho Plan, formulaba actuaciones que
fueron consensuadas con los agentes econdémicos y sociales en el marco del Pacto Andaluz por el Empleo y la Actividad Productiva sus-
crito en febrero de 1995. Entre ellas cabria destacar, la creacion de la figura de los Grupos de Desarrollo Rural de Andalucia, concebi-
dos como entidades colaboradoras de la Junta de Andalucia en la ejecucién de sus politicas para el medio rural y, concretamente, en la
aplicacion de sus lineas de ayuda a los proyectos de emprendedores. Estas organizaciones, de naturaleza privada y conformadas como
estructuras abiertas, participativas y democraticas, agrupan a las Administraciones publicas locales y a las personas y entidades privadas
preocupadas por el desarrollo de su territorio.

La aplicacion, a partir de 1995, de la Iniciativa Comunitaria “Leader II" y del Programa Operativo “PRODER” posibilitd la constitucion de
49 grupos de accion local en otros tantos territorios rurales de Andalucia, que han trasladado a su poblacion los beneficios econémicos de
esta estrategia de desarrollo. La homologacion, en 1999, de los grupos existentes, como Grupos de Desarrollo Rural de Andalucia, signi-
fico la demostracion del compromiso de la Consejeria de Agricultura y Pesca con la tarea que venian desarrollando esas entidades en el
mundo rural andaluz.

La Junta de Andalucia consolidd en enero de 2002, mediante Decreto del Consejo de Gohierno, a los Grupos de Desarrollo Rural como
entidades colaboradoras en la aplicacion de sus politicas para el medio rural y, en particular, para el desarrollo de su politica de diversifi-
cacion econdmica de las zonas rurales andaluzas. El caracter abierto, participativo y democratico de los Grupos de Desarrollo Rural ha

identificado a los mismos como un referente obligado al hablar de politicas de diversificacion econdmica. La descentralizacion de la toma

de decisiones en la sociedad civil, representada ampliamente en los drganos de decision de los Grupos es, sin lugar a dudas, uno de
los factores que mas ha contribuido al éxito de la estrategia llevada a cabo por el Gobierno andaluz en colaboracién con los mismos.

La presente publicacion describe la evolucidn de las politicas de diversificacion en el medio rural en un territorio concreto, el lito-
ral de la Janda, en la provincia de Cadiz, constituyendo un claro ejemplo de los resultados que la sociedad civil, articulada en entidades
asociativas bien estructuradas y organizadas, puede conseguir partiendo de una definicion de objetivos reales y cercanos a las necesida-
des basicas y estratégicas de la poblacién, ademas, por supuesto, de una gestién eficaz de los mismos.

El Grupo de Desarrollo Rural del Litoral de La Janda recorre, a través de esta publicacion, su trayectoria a lo largo de los ltimos ocho
afios, en los que, superando dificultades y compartiendo éxitos, ha colaborado en la gestién de los programas de desarrollo rural impul-
sados desde la Consejeria de Agricultura y Pesca. El citado Grupo, que inicié su andadura con la puesta en marcha, en el periodo 1996-
1999, del Programa de Diversificacién de Zonas Rurales (PRODER), continuandola, en el actual periodo 2000-2006, con su participacion
en los distintos Programas de Desarrollo Rural que impulsa la Consejeria de Agricultura y Pesca, destacando su participacion en la ges-
tion del PRODER de Andalucia y, complementariamente, del Programa Regional “Leader Plus” de Andalucia, sin olvidar su participacion
en los programas —cuantitativamente menos relevantes, pero de una gran importancia social- dirigidos a propiciar la incorporacion de las
perspectivas de género y juventud en el mundo rural, aporta informacién que permitira al lector conocer con detalle el funcionamiento de
un Grupo de Desarrollo Rural y de las actuaciones que configuran a estas entidades como una referencia obligada al hablar de politicas
de desarrollo socioeconémico en los territorios rurales de nuestra Comunidad Auténoma.

Desde estas paginas me gustaria destacar que una de las conclusiones extraidas de la Conferencia Europea sobre el desarrollo rural cele-
brada en Salzburgo en noviembre de 2003, fue que “La politica de desarrollo rural debe llevarse a cabo mediante la colaboracion de las
organizaciones publicas y privadas y la sociedad civil, de acuerdo con el principio de subsidiariedad. Para satisfacer eficazmente las nece-
sidades locales y regionales es preciso un dialogo profundo entre los protagonistas del medio rural en la formulacién de los programas y
en su aplicacion, control y evaluacion posteriores. La politica futura debe canalizar el apoyo comunitario a las zonas rurales a base de aso-
ciaciones locales “de abajo arriba” aprovechando las lecciones del enfoque aplicado con LEADER... " Para el préximo periodo 2007-
2013, la Consejeria de Agricultura y Pesca continuara disefiando estrategias que permitan profundizar en la aplicacion de este modelo de
desarrollo, protagonizado por la sociedad civil, que, como podran comprobar con la lectura de la presente publicacidn, tiene amplias posi-
bilidades de intervencion y, sin duda alguna, parcelas atn por explorar.

Isafas Pérez Saldafia
Consejero de Agricultura y Pesca de la Junta de Andalucia






1. Presentacion

La Asociacion para el Desarrollo Rural del Litoral de la Janda, nace en 1996, con el objetivo de imprimir un dinamismo coordinado al cre-
cimiento sostenible de este territorio. El trabajo de este Grupo de desarrollo ha sido todo un ejemplo de democracia participativa, de res-
peto a la libertad de opiniones, y de como tres Ayuntamientos de signo politico diferente, han sido capaces de buscar todos los lugares
comunes, en pro de una Comarca litoral que persigue el desarrollo, a través de la diversificacion econémica con pardmetros de sustenta-
bilidad, algo poco comdn en la dinamica politica diaria.

Desde sus comienzos, los sectores publicos y privados mas representativos del entorno local y de la ciudadania de Conil de la Frontera,
Vejer de la Frontera y Barbate han visto en la Asociacion un instrumento para el cambio de mentalidad y para la puesta en marcha de nue-
vas politicas que apuesten por el desarrollo socioecondmico de nuestros municipios.

La Comunidad Europea establece en la Agenda 2000 que el segundo pilar de la politica agraria comin (PAC) sea el desarrollo rural como
elemento fundamental para la cohesién econémica y social. En consonancia con esta politica, la Asociacion ha realizado un amplio aba-
nico de actividades en defensa de nuestros intereses y los de nuestro territorio.

Asi, se ha perseguido incrementar los &mbitos de colaboracion y estimular la participacion social en favor del desarrollo sostenible, pro-
moviendo un enfoque territorial, integrador y participativo que se ha visto respaldado por diversos programas financiados por la Union
Europea, Espafia y la Comunidad Auténoma de Andalucia.

Mediante esta publicacion, la Asociacion, pretende acercar a la poblacion, informacion sobre quiénes somos y qué hacemos en beneficio
del territorio del Litoral de la Janda, que representamos y por el que venimos trabajando.

Durante estos ocho afios de andadura se ha conseguido, sin duda, movilizar a un importante nimero de agentes locales, encontrar diver -
sas fuentes de financiacion y realizar una serie de actuaciones que han ido calando en el territorio y en sus gentes, y que todavia hoy
estan generando considerables resultados.

El balance de las actuaciones realizadas hasta la actualidad es positivo y responde a la labor para el desarrollo local que queda plasma-
da en estas paginas. Los resultados obtenidos son fruto del esfuerzo realizado y compartido, tanto por las organizaciones que la integran,
Sus representantes y sus equipos técnicos, como por la participacion activa de la poblacién.

Con las aportaciones y sensibilidades de este gran equipo humano, hemos dado pasos muy importantes en el cambio estratégico de nues-
tro modelo de desarrollo, en nuestra relacion con la naturaleza y el medioambiente, en la definicion de nuestro futuro econdmico y social
como comarca Y, tal vez, en el de nuestro entorno mas préximo y mas lejano, haciendo compatible el efecto de la globalizacién con la
actuacion local.

A todas aquellas personas y entidades que, durante este recorrido, se han unido a esta tarea y han compartido objetivos comunes les
agradecemos muy sinceramente sus ideas y apoyos, sin los que no hubiera sido posible adquirir la base de conocimiento y experiencia
que hemos acumulado.

Cualquier politica de desarrollo rural que pongamos en marcha debe seguir respondiendo a las necesidades de la sociedad local y s6lo
sera posible mediante la colaboracion entre las organizaciones publicas y privadas, asi como de la sociedad civil.

El dialogo profundo entre los protagonistas de nuestro medio es el que hara que la formulacion de los programas y su aplicacion sean mas
afines a los intereses de todos y todas.

Somos conscientes de que el verdadero desarrollo de un territorio supone el establecimiento de una organizacion social donde es impres-
cindible una participacion activa y coordinada de las poblaciones locales.

Nuestra meta es y seguira siendo la consecucion de fines conjuntos que respondan a los objetivos individuales, por lo que, desde estas
paginas, seguimos animando a participar a todas aquellas personas y organizaciones implicadas y comprometidas con el desarrollo sos-
tenible de nuestra comarca: El Litoral de la Janda.

D. Jaime Castro Romero
Presidente del G.D.R.
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2. Un acercamiento a nuestro territorio:

El Litoral de la Janda

La Comarca del Litoral de la Janda esta situada entre la Bahia de C&diz y la Bahia de Algeciras, a 37 Km. de las costas de Marruecos y
presenta una extension de 490 km?

Su localizacion ha hecho del Litoral de la Janda uno de los territorios de la provincia de Cadiz con mayor valor natural, paisajistico y patri-
monial donde la calidad ambiental es el activo mas importante. Son numerosas sus playas, acantilados, dunas o sierras litorales pero entre
todos estos activos cabe destacar un espacio natural protegido que es el Parque Natural de La Brefia y Marismas del Barbate de unas
3000 Has. de superficie en las que predomina una gran variedad de flora y fauna.

Ademas, la arquitectura de sus pueblos se caracteriza por una fisonomia de estilo arabe andaluz y un disefio blanco y marinero que mues-
tra la herencia de las distintas culturas que los habitaron (Fenicios, Cartagineses, Romanos, Visigodos, Arabes). Esta diversidad paisajis-
tica y patrimonial, constituye una seria alternativa para el desarrollo turistico de la Comarca.

La peculiaridad de su entorno geogréafico ha determinado la idiosincrasia de sus habitantes que siguen manteniendo formas de vida que
conservan aun sus tradiciones y su gastronomia, entre otras.

En los ultimos 50 afios la poblacion de este territorio se ha incrementado en un 50% hasta llegar a la cifra de 53.146 habitantes en el afio
2002 , de los que el 50,4% son hombres, 26.823, y el 49,6% son mujeres, 26.323.

Tradicionalmente los principales sectores productivos desarrollados han sido la pesca y la agricultura-ganaderia, convirtiendo a la Janda
en la region pesquera mas amplia de la Peninsula Ibérica. Hoy en dia estos sectores siguen teniendo un fuerte arraigo en la comarca pero
su papel en el conjunto de la actividad econdmica se ha visto modificado y actualmente son sectores en reconversion.

El modelo de pesca tradicional ha dado paso a la pesca artesanal y la agricultura esta cada vez méas especializada en productos horto-
fruticolas. Ademas, el incremento de la sensibilidad medioambiental ha fomentado el uso de métodos de produccion de bajo impacto
(ganaderia extensiva, produccion integrada y ecoldgica, etc.) para que, paralelamente a la explotacién econémica, se respete la conser-
vacion paisajistica, un activo de gran importancia en la Janda.

Poco a poco, las actividades asociadas al sector secundario
y terciario, especialmente aquellas ligadas al turismo han ido
tomando posiciones interesantes para la economia local
como consecuencia de las demandas que se plantean en
una sociedad contemporanea.
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Hasta el momento, la explotacion del enorme potencial eco-
noémico de la comarca no ha alcanzado adn los niveles espe-
rados, dando lugar principalmente a empresas de dimensio-
nes reducidas con escasa capacidad para generar empleo
(existe una tasa de paro de aproximadamente el 30%) y/o
atraer la inversion necesaria para alcanzar la media regional,
nacional o incluso europea. Por lo que se hace necesaria
una reflexion profunda acerca de cuéles son los pasos a
seguir para aprovechar las oportunidades que esta comarca
presente.

Llevamos mucho camino andado, podemos hablar de que en ' e .
los dltimos afios, los esfuerzos para conseguir un disfrute efi- st I Meir
ciente de los recursos con los que cuenta la comarca, entre AR

los que se encuentra su gran calidad ambiental, su patrimo- . " o PP
nio historico y su gran atractivo turistico, han ido en aumen- |It0 ral d e | a an d a

to gracias al trabajo de los agentes locales, regionales, ] ﬂ
nacionales y europeos que han impulsado la economia de la o
zona.






3. Una oportunidad para avanzar:

el G.D.R. del Litoral de la Janda

En un contexto, basado en el interés por aprovechar al maximo las capacidades del Litoral de la Janda, la Mancomunidad de Municipios
de la Janda lider6 la creacion, en octubre de 1996, de la Asociacion para el Desarrollo Rural del Litoral de la Janda.

Esta Asociacion (denominada también Grupo de Accion Local -GAL, Asociacion de Desarrollo Rural -ADR o Grupo de Desarrollo Rural-
GDR), con sede en Vejer de la Frontera (Cadiz), fue constituida con la misidn de gestionar coordinadamente las intervenciones de los
agentes publicos y privados, sociales, econémicos y culturales preocupados por trabajar de manera conjunta y, desde la participacion

social, en el futuro del territorio de la Janda.

Esta organizacion que surge desde el territorio, por y para lo local,
tiene como fin aglutinar las distintas visiones de los agentes locales,
preocupados por el futuro de la Janda, generar intercambios entre
organizaciones locales y de fuera de el contexto geogréafico, promover
la participacion de la ciudadania y encontrar apoyos financieros para
las actuaciones en pro de un desarrollo sostenible.

Como organizacion sin &nimo de lucro representante de la comarca
en temas de desarrollo rural, es interlocutora valida con la administra-
cion publica e instrumento fundamental para el disefio y ejecucion de
actuaciones especificas en sectores econémicos y otros ambitos
estratégicos.

Hasta el momento ha sido responsable de gestionar Programas

Europeos, Nacionales y Autondmicos de Desarrollo Rural que estan
alcanzando resultados satisfactorios.

3.1
iCuales son sus objetivos?

Su objetivo principal es promover el desarrollo sostenible en su
territorio mediante la mejora de la calidad de vida econémica y
social de la poblacién. Para ello la Asociacion persigue los
siguientes fines especificos:

11

a) Promover el desarrollo local y rural de los municipios del
Litoral de la Comarca de la Janda.

b) Fomentar, facilitar, promocionar e impulsar actividades gene-
radoras de desarrollo econdémico y social para incidir en la vida
econdmica de los municipios que representa.

c) Fomentar el uso, difusion y acercamiento de las nuevas tec-
nologias de la informacién, conocimiento y comunicacion entre la
poblacién de la comarca.

d) Fomentar en el tejido empresarial la investigacion, desarrollo
e innovacion tecnolégica.

e) Favorecer un desarrollo enddgeno, sostenido y diversificado
de la zona, con especial atencién al medio ambiente, el patrimo-
nio rural, el turismo rural y el aumento de la calidad de vida.

f) Propiciar la integracion del enfoque de género y juventud.
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g) Promover programas de formacion y empleo, que favorezcan
el desarrollo e integracion de todos los colectivos de su ambito
territorial.

Para la consecucion de estos fines se llevan a cabo acciones
€omo:

* Recepcion, gestion, estudio y financiacion con cargo a recur-
SOS propios 0 ajenos de cuantos proyectos se consideren viables.

* Gestion de todo tipo de ayudas destinadas a financiar la
Asociacion y la creacion de la infraestructura necesaria para
garantizar su funcionamiento.

» Realizacién de estudios y planes econémicos que, partiendo
de la situacion real, apunten en qué direccion puede ir el desa-
rrollo econémico de su &mbito territorial de actuacion.

* Coordinacién y colaboracién con organismos locales, provin-
ciales, autondmicos, nacionales y supranacionales dedicados al
desarrollo econdmico de las zonas deprimidas.

 Participacion en Redes, Asociaciones y Federaciones que
contribuyan al desarrollo de su territorio.

* Asistencia y apoyo técnico al desarrollo rural.

* Disefio, elaboracion y ejecucion de proyectos o programas de
desarrollo econémico y social.

La landa

Fracte

I &%

2 Ver Anexo |
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3.2
{Quienes la integran y como se
organiza?

El Grupo de Desarrollo Rural esta conformado por los municipios
de Conil de la Frontera, Vejer de la Frontera y Barbate. Como
organizacion que aglutina voluntades e intereses de distintas
administraciones publicas locales, empresariado, organizaciones
agrarias y organizaciones sociales, es la plataforma desde
donde se debaten, consenstian y se lleva a cabo las cuestiones
relativas a la socioeconomia comarcal.

Afecha de 31 de diciembre de 2003 contaba con 67 socios 2 de
pleno derecho, siendo sus integrantes: administraciones publi-
cas, entidades asociativas del tercer sector, organizaciones pro-
fesionales agrarias, organizaciones sindicales, organizaciones y
asociaciones empresariales.

Esta variacion de socios, en la que destaca el nimero de incor-
poraciones, muestra el dinamismo de la Asociacién y, sobre todo,
el espiritu de cooperacion territorial para alcanzar cada uno de
sus objetivos en pro del desarrollo integral.

Adicionalmente y en lo referido a concertacion local, destaca el
papel de las entidades financieras como Caja Sur (colaboradora
desde 1998 hasta septiembre de 2002) y la Caja de Ahorros de
San Fernando de Sevilla y Jerez (colaboradora desde septiem-
bre de 2002 hasta la actualidad). Ambas, mediante la firma de
convenios, han participado no sélo en la toma de decisiones
estratégicas y de gestion de la Asociacion, con representacion en
los 6rganos de gobierno, sino también en la aportacion financie-
ra para el desarrollo de proyectos y programas especificos.
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\e
SOCIOS 1996 1997 | 1998 1999 2000 | 2001 2002 | 2003 | Total
Altas 36 (socios fundadores) 10 4 3 0 6 6 4 70
Bajas 0 0 0 0 0 1 1 1 3

En este sentido, con la Caja de Ahorros de San Fernando de
Sevilla y Jerez, estan vigentes desde enero de 2004 dos conve-
nios de aportacion financiera. Uno de ellos dirigido a cofinanciar
las actividades ligadas a la gestion y la ejecucion de la Iniciativa
Comunitaria LEADER PLUS y del PRODER de Andalucia duran-
te un periodo de cinco afios. El otro convenio establece condi-
ciones preferentes para la Asociacion y para los beneficiarios de
los proyectos financiados al amparo tanto del Programa como de
la Iniciativa Comunitaria antes mencionados.

CAJA SAN FERNANDO

i

El mecanismo basico de funcionamiento de la Asociacion gira en
torno a cuatro estructuras organizativas: los Organos de
Gobierno (Asamblea General y Junta Directiva), Organos de
Direccion y Administracion (Gerencia y Responsable

Administrativo y financiero) encargados de la gestion y la ejecu-
cion de las actuaciones.

A continuacion se describen detenidamente las funciones y su
composicion:

ORGANOS DE GOBIERNO

Asamblea General: es el maximo 6rgano representativo y deli-
berante. La Asamblea General estara constituida por el conjunto
de entidades socias que conforman la Asociacion, 67 en el afio
2004. Se relne en sesiones ordinarias y extraordinarias para
tomar las decisiones de caracter estratégico, aprobar y resolver
segln sus competencias, y en su caso, para refrendar todos los
acuerdos que tomen el resto de 6rganos de gobierno.

Junta Directiva: Es el érgano ejecutivo y rector de la Asociacion.
Asume las funciones de direccion, gestion, evaluacion y difusion,
debiendo rendir cuentas de su actuacion ante la Asamblea
General. En el afio 2004 presentaba la siguiente estructura y
composicion:




3|Una oportunidad para avanzar: el G.DR. del Litoral de la Janda

|OCHO ANOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA

Antonio E. Brenes Ureba
S.C.A. “Las Virtudes”

Bartolomé Ramirez Sanchez
UAGA- COAG, Cadiz

Antonio J. Verdl Tello José Manuel Vigo Capitan
Ayuntamiento de Vejer de la Fra. U.G.T., Cadiz

Manuel Saval Lopez José Mufioz Flores
GRECOBAR C.E.C., Cadiz

Enrique Morillo Pérez Vocalia de Juventud
S.C.A., “Cerealista de Conil” Alberto Mateo Melero
Asociacion Juvenil “Janda Joven”

La Caja San Fernando, en su condicién de socio colaborador, Desde su fundacion y durante estos ocho afios los dos Organos
asiste regularmente a las reuniones de la Junta Directiva y de la de Gobierno se han reunido con el fin de tomar las decisiones
Asamblea General en cumplimiento del Convenio suscrito por necesarias, estratégicas y de gestion para el buen funciona-
ambas entidades. miento de la Asociacion.




|una oportunidad para avanzar: el G.D.R. del Litoral de la Janda

ORGANOS DE DIRECCION
Y ADMINISTRACION

Gerencia: Esta centralizada en la Oficina Técnica de Gestion o
Centro de Desarrollo Rural del Litoral de la Janda ubicada en el
Municipio de Vejer de la Frontera. Habiendo variado su composk
cion alo largo de estos ocho afios, desde el afio 2003 cuenta con
un personal técnico y administrativo de 5 personas contratadas.

Este equipo se encarga de llevar a cabo las actuaciones, asi
como la coordinacion y la gestion de las mismas:

Gerente:
D. Carlos Romero Valiente

Técnica de Administracion y Proyectos:
Dfia. M2 Mar Medinilla Garrido

Técnico de Proyectos:
D. Manuel Mufioz Pérez

Técnica — género y juventud:
Dfia. Juana M2 Rodriguez Garcia

Administrativa:
Dfia. Rosario Rodriguez Marquez

Responsable Administrativo y Financiero (RAF):

Esta funcion esta delegada en la Mancomunidad de Municipios
de la Janda, siendo esta la encargada de controlar, supervisar y
fiscalizar los fondos plblicos, los regimenes de ayudas y proce-
dimientos de gestion de los diferentes programas gestionados
por la Asociacion. La designacion de la Mancomunidad para ejer-
cer estas funciones, recae en D. José Garcia Pérez, actual
Interventor de la misma.







4. Trabajando por un futuro sostenible

en la Ccomarca

4.1

Marco de actuacion: la planifica-
cion estratégica como proceso
esencial para un territorio

La experiencia de diversas instituciones publicas y privadas,
regionales y locales, en la aplicacion del Marco Comunitario de
Apoyo 94-99 ®y de las politicas de desarrollo de la Junta de
Andalucia derivd, en la comarca de la Janda, concretamente en
los municipios de Conil de la Fra., Vejer de la Fra. y Barbate, en
la constitucion de la Asociacidn para el Desarrollo Rural del
Litoral de la Janda (1996). Desde entonces ésta ha sido la encar-
gada de disefiar politicas y gestionar Programas Europeos,
Nacionales y Autonémicos de Desarrollo Rural para este &mbito
territorial.

La creacion de la Asociacion ha permitido la participacién de
un amplio abanico de agentes locales en la definicion de obje-
tivos estratégicos para el territorio y en la gestion de decisio-
nes que, desde la creatividad y los pactos sociales, han plan-
teado actuaciones para potenciar la cohesion social, la cultura
local, la imagen local y en definitiva un desarrollo integral y
sostenible.

Desde el inicio, esta Asociacion se ha preocupado por formular
estrategias en las que disponer de pautas de trabajo en red junto
con la priorizacion de las actuaciones necesarias para lograr la
optimizacion de recursos y la consecucion de un crecimiento
autosostenido de la comarca.

El primer hito en
esta andadura
surge con el progra-
ma regional PRO-
DER  1996-2001,
cuyo fin era impul-
sar el desarrollo enddgeno y sostenido de las zonas rurales obje-
tivo 1 “. En este periodo la Asociacion promovio y ejecuto el pro-
grama con un impacto considerable en los municipios que repre-
senta.

torel de la janda

De forma paralela en el primer caso, y coincidiendo con el final
del periodo de aplicacién del PRODER 1996-2001 en el segun-
do caso, se formularon dos planes estratégicos para promocio-
nar el desarrollo econdmico y social del Litoral de la Janda:

Agenda Local XXI “Hacia un Desarrollo Sostenible de la
Janda Litoral” (1998-1999): Esta agenda, en consonancia con
los acuerdos de la Cumbre de Rio o de la Tierra y del V
Programa Medioambiental de la UE, fue uno de los principales
retos planteados en la comarca. En ella intervinieron los princi-
pales agentes sociales e institucionales de la comarca y colabo-
ré activamente la Asociacion. Este documento recoge, a modo
de compromisos politicos y sociales compartidos a corto, medio
y largo plazo, pautas y acciones para articular un modelo de
desarrollo econdmico, social y medioambiental mas ecoldgico.
La realizacion de esta Agenda XXI fue liderada por la Diputacion
Provincial de Cadiz, la Universidad de Cédiz, la Mancomunidad
de Municipios de la Janda, y los Ayuntamientos de Conil de la
Frontera, Vejer de la Frontera y Barbate, como quedo reflejado
en la Declaracién de Barbate en apoyo del desarrollo sostenible
del Litoral de la Janda de 22 de julio de 1998.

Este documento ha inspirado la posterior planificacion estratégi-
cay la operativa de los proyectos para el periodo 2000 — 2006.

Plan Estratégico de Desarrollo Rural (2000): La Asociacion,
basandose, entre otras cuestiones, en la participacion y los resul-
tados obtenidos con la Agenda local XXI, foros nuevos de deba-
te y nuevas fuentes de documentacion, elabor6 este plan como
un instrumento donde se definen la estrategia y las propuestas
operativas que han servido de referencia para los actuales pro-
gramas de ayuda al desarrollo rural (PRODER Andalucia y LEA-
DER PLUS para el periodo 2000-2006.)

En consonancia con la politica regional sobre crecimiento y com-
petitividad de las zonas rurales, los objetivos del mismo son: el
reequilibrio territorial, la articulacion del ambito comarcal y el
aumento de los vinculos de cohesion social.

Finalizado el Programa PRODER | (1996-2001) y previamente a
la convocatoria 2000-2006 de LEADER PLUS y PRODER de
Andalucia, la Asociacion redacté una estrategia denominada
Programa de Desarrollo Rural del Litoral de la Janda, aten-
diendo a los enfoques estratégicos anteriores y a los instrumen-
tos financieros que posibilitarian su puesta en marcha. En ella se
recogen las prioridades en materia de desarrollo y promocion
econdmica y social del territorio, ademas de contar transversal-
mente con la perspectiva de género y juventud, y el respeto a los
principios del desarrollo sostenible.

Este se estructura en torno a subprogramas que hacen referen-
cia a distintos dmbitos con potencialidad econdmica para la
comarca como son el sistema agroalimentario, el turismo, la cul-
tura emprendedora, la vertebracion territorial, el patrimonio, las

® Documento aprobado por la Comision una vez analizado el plan de desarrollo presentado por el Estado miembro interesado en el que se describe la estrategia y las prioridades de la accién, sus
objetivos especificos, la participacion de los Fondos Estructurales y los demas recursos financieros de la Union Europea. Este documento estaba dividido en ejes prioritarios y se aplicd mediante

uno 0 M&s programas operativos.

4 Regiones méas desfavorecidas de la UE con un producto interior bruto (PIB) inferior al 75% de la media comunitaria entre las que se incluye Andalucia.
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infraestructuras, la formacién y la promocién de empleo. Las
prioridades fundamentales en el &mbito de la actividad producti-
va son el sistema agroalimentario y el turismo.

Las consecuencias inmediatas del Programa de Desarrollo Rural
del Litoral de la Janda fueron:

El Plan de Desarrollo Rural de La Janda Litoral para presen-
tarlo a la Inicitativa Comunitaria LEADER PLUS (2000-2006)
regulada segln el Decreto 8/2002, de 15 de enero. Fue aproba-
do por la Consejeria de Agricultura y Pesca mediante Resolucion
de la Direccion General de Desarrollo Rural de fecha 17 de julio
de 2002.

Programa de Desarrollo Endégeno de La Janda Litoral para
presentarlo en el marco del PRODER de Andalucia (2000-2006)
regulado segun el Decreto 7/2002, de 15 de enero. Fue aproba-
do por la Consejeria de Agricultura y Pesca mediante Resolucién

de la Direccién General de Desarrollo Rural de fecha 9 de julio
de 2002.

Para facilitar la comprension de la evolucion de la planificacion
estratégica se presenta, a modo de esquema, el siguiente marco
l6gico:

Otro instrumento, con significativa influencia para la comarca que
complementara y dara valor afiadido a las estrategias elabora-
das por la Asociacion es el Plan de Desarrollo Sostenible del
Parque Natural de La Brefia y Marismas de Barbate, (Acuerdo de
7 de octubre de 2003, del Consejo de Gobierno de la Junta de
Andalucia por el que se aprueba el PDS) porque se adapta a la
tendencia actual de revalorizacion de espacios naturales protegk
dos a tener en cuenta como un activo fundamental en las estra-
tegias de desarrollo para el medio rural. En este sentido la
Asociacion colaboré activamente en su elaboracion con la
Consejeria de Medio Ambiente, y actualmente colabora en su
difusion y ejecucion.

Antecedentes: M.C.A. (1994-1999)

Programa de Desarrollo Rural del Litoral de la Janda




|Trabajando por un futuro sostenible en la comarca

4.2
Diseno y ejecucion de programas:
la revitalizacion del territorio

La Asociacion para el Desarrollo Rural del Litoral de la Janda,
constituida en 1996, fue un logro de la unién de compromisos
publicos y privados para alcanzar mayores niveles de igualdad
social y de calidad de vida en el territorio y asegurar asi el man-
tenimiento de la poblacion en los municipios que integran la
comarca.

De acuerdo con estos fines, la Asociacion ha venido gestionan-
do desde 1997 programas de Desarrollo Rural para dotar de con-
tenido a cada uno de los planes estratégicos, como:

Programa PRODER: Programa Operativo de Desarrollo y
Diversificacion Econdmica de zonas Rurales en las regiones
Objetivo 1, entre 1997 y 2001. (FINALIZADO)

Programa PRODER de Andalucia, dentro del Marco
Comunitario de Apoyo 2000 — 2006, incluida la Orden Transitoria
de 14/07/2000: Ayudas a emprendedores. (En EJECUCION)

Iniciativa Comunitaria LEADER PLUS de Andalucia, también
dentro del Marco Comunitario de Apoyo 2000 — 2006. (En EJE-
CUCION)

En todos los programas han participado como entidades cofi-
nanciadoras, la Union Europea a través de los Fondos
Estructurales (FEOGA ylo FEDER), el Ministerio de Agricultura,
Pesca y Alimentacion, la Junta de Andalucia y los agentes publi-
cos (Administraciones Locales) y privados claves en el territorio,
representados estos Ultimos, de forma equitativa, en la
Asociacion para el Desarrollo.

La Asociacion también ha promovido directamente o ha colabo-
rado en otras actuaciones desarrolladas con financiacion propia,
local, provincial y regional.

A continuacion se detallan las caracteristicas mas importantes de
los programas anteriormente sefialados.
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4.2.1
PRODER (1997-2001):
el inicio de la andadura

a) Objetivos y contexto territorial para la puesta en marcha
del PRODER.

El 28 de julio de 1997 se suscribe en Sevilla, el Convenio relati-
vo a la aplicacion del Programa de Desarrollo y Diversificacion
Econdémica de las Zonas Rurales del Objetivo 1 aprobado por
Decision de la Comision de las Comunidades Europeas de 18 de
junio de 1996 y Gestion de las Subvenciones procedentes del
FEOGA-Orientacion y FEDER entre el Ministerio de Agricultura,
Pesca y Alimentacion, la Consejeria de Agricultura y Pesca de la
Junta de Andalucia y la Asociacion para el Desarrollo Rural del
Litoral de la Janda. Este Convenio supuso para esta Asociacion
la gestion de 483.351.330 ptas. (2.905.000 €) de fondos publicos,
correspondiendo 241.259.700 ptas. (1.450.000 €) a FEOGA-O,
95.006.406 ptas. (571.000 €) a FEDER, 25.926.433 ptas.
(155.821 €) al MAPA, 60.261.515 ptas. (362.179 €) a la Junta de
Andalucia y 60.897.276 ptas. (366.000 €) a las Administraciones
Locales del territorio del Litoral de la Janda.

El objetivo principal era el desarrollo enddgeno y sostenido de las
zonas de aplicacion, a través de ayudas a las inversiones dirigi-
das a la diversificacion econdémica en el medio rural. En particu-
lar, se perseguian los siguientes fines especificos: el manteni-
miento de la poblacién, detener la regresién demografica y
aumentar la renta y el bienestar social de sus habitantes aproxi-
mando los niveles a los de otras zonas mas desarrolladas, ase-
gurando la conservacion medioambiental.

En el periodo en que se puso en marcha el Programa Operativo
PRODER la comarca del Litoral de la Janda era un territorio prio-
ritario por su vinculacion tradicional al sector primario y su situa-
cion geografica periférica.

Las respuestas disefiadas desde el territorio del Litoral de la
Janda para favorecer su desarrollo debian consolidarse en cinco
ejes fundamentales:

 Los Recursos Humanos, como principal valor de nuestra tierra.

« La Articulacion Territorial, facilitando nuevas vias mediante la
cooperacion dentro y fuera de la comarca.
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= La Articulacion y Participacion Social, reforzando la democra-
cia participativa.

» El Aprovechamiento de los Recursos y Potencialidades
Locales de forma sostenida.

= El Uso de las Nuevas Tecnologias, asociadas al | + D, como
elemento diferenciador de nuestros productos y servicios.

La aplicacion del Programa significé para la comarca del Litoral
de la Janda y para la Asociacion la primera experiencia de tra-
bajo en cooperacién entre el conjunto de actores locales, no s6lo
en actuaciones dirigidas concretamente al &mbito municipal sino
en aquellas actuaciones con impacto fuera del territorio.

El 31 de diciembre de 2001 se cerr6 la aplicacion del Programa
Operativo PRODER en el territorio de la Janda, tal y como se
establecia en el Convenio suscrito en julio de 1997 por la
Asociacion para el Desarrollo Rural del Litoral de la Janda, la
Consejeria de Agricultura y Pesca y el Ministerio de Agricultura,
Pesca y Alimentacion.

b) Descripcion de las medidas llevadas a cabo con el PRODER.
Las Medidas en las que se enmarcaron los proyectos *apoyados

y subvencionados a través del Programa Operativo PRODER
fueron las siguientes:

Medida 1: “Valorizacion del Patrimonio Rural”: Las actuaciones
fundamentalmente contribuyeron a mejorar instalaciones y servi-
cios béasicos, ejecutando proyectos que dotaron de pequefias
infraestructuras y equipamientos a los municipios, especialmen-
te en los nicleos rurales y zonas de poblacion diseminada, asi
como a la valorizacion de nuestro rico Patrimonio Rural.

Medida 4: “Fomento de las inversiones turisticas en el espacio
rural. Turismo Rural”: Los proyectos puestos en marcha se diri-
gieron a ampliar la oferta de alojamiento del territorio, intentando
crear una oferta basada en pequefios establecimientos con una
calidad diferenciada, bien por la situacién, bien por inmueble o
bien por los servicios y equipamientos ofrecidos. También se
aumentd la oferta de establecimientos de restauracion, sobre
todo la de las zonas y ndcleos diseminados. Igualmente se rea-
lizaron campafias de promocion turistica de la comarca.

1y
L |
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Medida 5: “Fomento de pequefias empresas, actividades de
Artesania y Servicios”: Fueron proyectos que perseguian fortale-
cer el tejido empresarial de la Janda Litoral, apoyando la crea-
cion, ampliacion y modernizacion de empresas de servicios
necesarios y basicos para la poblacion, y sobre todo para los
sectores econdmicos. Se priorizaron iniciativas relacionadas con
el sector artesano y aquellas que aprovechasen productos loca-
les y recursos naturales, incorporandole valor afiadido; de igual
forma se potenciaron aquellos proyectos cuyas inversiones con-
templaban un importante componente de innovacion, diversifica-
cion y uso-promocion de las Tecnologias de la Sociedad de
Informacion (TICs).

Medida 6: “Servicios a Empresas del Medio Rural”: Creacion y
puesta en marcha de servicios de orientacion y asesoramiento
dirigidos especialmente a la iniciativa emprendedores. Aqui se
enmarcaron los gastos de funcionamiento de la Asociacion
durante el periodo de aplicacién del PRODER.

Medida 7: “Revalorizacién del Potencial Productivo Agrario y
Forestal”; Dentro de esta medida las inversiones mayoritarias,
tanto en nimero de proyectos como en cuantia de las inversio-
nes y ayudas recibidas, recayeron en el sector horticola; se sub-
venciono la realizacion de inversiones en las explotaciones agri-

® Ver Anexo ll

|
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colas que mejorasen su competitividad y disminuyeran sus cos-
tes de produccién. También se apoyaron actuaciones colecti-
vas, que permitiesen al sector horticola, la incorporacion de
valor afiadido, mediante la mejora de las condiciones de trans-
formaciény comercializacion de estos productos. El sector
cooperativo ha estado muy presente en las actuaciones, sien-
do de especial interés destacar el apoyo, a las inversiones ten-
dentes a mejorar los servicios prestados en materia de la dis-
minucion de costes de almacenamiento y de mejora de la cali-
dad de los productos locales.

Medida 8: “Mejora de la extension agraria y forestal”; Los pro-
yectos y las actuaciones fueron dirigidas a la recuperacion de
artes y oficios artesanales, al objeto de generar alternativas al
empleo tradicional, y propiciar una dindmica de autoempleo y
cultura emprendedora.

Las politicas transversales de incorporacién de la perspectiva de
género y de promocion de las nuevas tecnologias, asi como las
de fomento de la participacion de la poblacion y apoyo a los
movimientos asociativos, han estado presentes en muchos de
los proyectos puestos en marcha con estas medidas.

Asimismo, se intent6 satisfacer las demandas especificas de los
sectores econémicos mas necesitados de formacion, y de los
servicios comarcales de apoyo y de fomento al sector empresa-
rial, favoreciendo en lo posible el desarrollo de acciones de coo-
peracion e intercambio de experiencias, tanto dentro de la
comarca como fuera de la misma.

Medidas Proyectos

Aprobados

) Resultados globales y repercusion del PRODER en el
Litoral de la Janda.

El trabajo de este Programa ha tenido repercusion sobre el nivel
socio-econdmico de la comarca del Litoral de la Janda. Producto
del esfuerzo llevado a cabo durante este periodo se han obteni-
do interesantes resultados globales.

A continuacién se presentan tanto los datos cuantitativos como
cualitativos. En primer lugar se analizan las repercusiones del
PRODER y su inversion, cuantificadas mediante indicadores fisi-
cos y financieros. En segundo lugar los efectos mas intangibles
pero no por ello menos importantes.

Resultados cuantitativos:

Los criterios de innovacién, beneficio social y desarrollo econé-
mico han sido una constante en la seleccién de los proyectos a
subvencionar por parte de PRODER. Los proyectos subvencio-
nados por estos fondos se enmarcan en distintos tipos de medi-
da de desarrollo local. Asi, el nimero de proyectos aprobados y
finalizados por medida queda como indica la tabla siguiente:

% Finalizados

% Aprobados Proyectos

Finalizados
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En total, se aprobaron 121 proyectos, de los que no todos pudie-
ron llegar a su fin. Afortunadamente fueron una mayoria (82%),
las ideas que salieron adelante y fueron finalizadas (99 proyectos).

Para el Programa PRODER del Litoral de la Janda la medida de
mayor relevancia cuantitativa fue la nimero 7 “Revalorizacion del
potencial productivo agrario y forestal” (34,34%), que comple-
mentada con la ndmero 8 “Extension Agroforestal” (16,16%)
reflejan la importante vocacion agraria, no sélo de esta comarca,
sino también de Andalucia. Basicamente se refieren a activida-
des de transformacion vinculadas a productos locales y artesa-
nales con especial atencion a la calidad.

No obstante, el Programa ha contemplado fuentes de financia-
cion dirigidas especificamente a la puesta en valor del patrimo-
nio rural de la Janda (20,20%), al desarrollo del turismo de inte-
rior (13,13%) y al fomento de las pequefias empresas, la artesa-
nia y los servicios (15,15%). Y, en menor medida, a la mejora de
las condiciones del contexto empresarial producido por servicios
a empresas (1,01%).

INVERSION TOTAL Y AYUDA PUBLICA COCEDIDA POR MUNICIPIOS

Una vez cerrado el Programa PRODER la inversién generada
por el mismo ascendié a 5.623.033,70 €y la ayuda concedida a
2.766.555,40 €, superando las previsiones establecidas inicial-
mente y siendo el indice de ejecucion del PRODER Janda Litoral
del 117,92% ©.

400.000.000 pta.

350.000.000 pta.

300.000.000 pta.

250.000.000 pta.

200.000.000 pta.

150.000.000 pta.

100.000.000 pta.

50.000.000 pta.

pta.

Inversion Total 315.789.788 pta.

366.999.470 pta.

144.368.914 pta. 108.435.913 pta.

Ayuda Publica 177.922.329 pta.

180.635.846 pta.

57.131.277 pta. 104.626.633 pta.

& Ver Anexo ll
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Inversion total y ayuda plblica por medidas

Medidas Inversion Total Ayuda Publica %

Medida 1 95.525349 pta. 81.746.315 pta. 85,58%
Medida 4 182.593.465 pta. 62.514.292 pta. 34,24%
Medida 5 206.845.174 pta. 61.196.266 pta. 29,59%
Medida 6 65.063.296 pta. 64.058.610 pta. 98,46%
Medida 7 330.190.124 pta. 143.730.002 pta. 45,53%
Medida 8 55.376.677 pta. 47.070.600 pta. 85,00%

Indicadores Basicos de las medidas

Indicadores

Fruto del esfuerzo de inversion, ha sido significativo el nimero de
iniciativas empresariales (14) que han sido creadas por las ayu-
das proporcionadas. Asimismo, tanto la creacién de nuevas
empresas como la modernizacién de otras, cuyo numero alcan-
za las 42, ha tenido como repercusion inmediata, la generacion
0 estabilizacién de un nimero considerable de puestos de traba-
jo, 108 empleos nuevos (de los cuales un 66 corresponden a
hombres y 42 a mujeres) y 110 empleos consolidados.

Resultados Cualitativos:

Ademas de los logros anteriormente sefialados, la aplicacién del
PRODER en el Litoral de la Janda ha contribuido significativa-
mente al refuerzo de las sefias de identidad del territorio,
mediante:

- Representatividad en la Asociacion y en sus Organos de deci-
sion, de todo el conjunto de agentes econémicos y sociales.

* Proceso de toma de decisiones de forma consensuada y con
criterios de beneficio global por parte de todos los agentes cla-
ves del territorio.

 Realizacion de acciones y actuaciones en las que se ha visto
inmerso Yy favorecido todo el territorio.

Este territorio, y en especial el sector privado, entr6 en una dina-
mica de inversiones consiguiendo tres grandes metas:

* Diversificacion de la actividad econdmica.

=
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 Innovacion en todos los sectores y eslabones de la cadena
productiva.

» Creacion y estabilidad en el empleo.

Muestra de este cambio de mentalidad producto de la aplicacion
del PRODER en el Litoral de la Janda, es que las actuaciones
realizadas y los proyectos puestos en marcha, se enmarcaron en
varios sectores de actividad, entre los que destacaron aquellos
con una mayor viabilidad, como es:

 El sector industrial, con especial empuje de la industria trans-
formadora de productos procedentes de la actividad primaria;

« El sector turistico, con la creacién de una oferta, en especial
de alojamiento y restauracion, de calidad diferenciada, y aprove-
chadora de los recursos naturales, patrimoniales, etc.;

» El sector de servicios a la poblacion, que con inversiones en
diferentes actividades y ambitos, apuesta por un aumento de la
terciarizacién y por un acercamiento a la poblacion de ciertos
beneficios y retos, como es el caso de las nuevas tecnologias de
la informacion y de la comunicacion.

4.2.2

Iniciativa Comunitaria LEADER PLUS:
Un laboratorio para experimentar e
innovar

El 3 de octubre de 2002 se suscribe en Sevilla, el Convenio rela-
tivo a la aplicacion de la Iniciativa Comunitaria Leader PLUS
entre el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, la
Consejeria de Agricultura y Pesca de la Junta de Andalucia y el
Grupo de Accién Local “Asociacion para el Desarrollo Rural del
Litoral de la Janda”. Este Convenio supone para esta Asociacion
la gestion de 5.054.507,04 € de fondos pablicos, correspondien-
do 3.369.671,35 € a FEOGA-O, 561.611,88 € al MAPA y
1.123.223,81 € a la Junta de Andalucia.

a) Descripcion y objetivos de
LEADER PLUS

Es una Iniciativa Comunitaria disefiada
para el desarrollo de los territorios rura-
les de la Unién Europea que pretende
fomentar la inversion e innovacion de
los mismos cofinanciando ayudas desde
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las administraciones publicas(Europea, Nacional y Regional) y enti-
dades locales. Esta viene a dar continuidad a los Programas de
Desarrollo territorial iniciados con las anteriores Iniciativas LEADER
I'y Il haciendo mayor hincapié en el desarrollo y la consolidacion de
estrategias integrales de enfoque local y participativo para el desa-
rrollo rural. Igualmente, hace especial énfasis en la importancia de
la cooperacion y el trabajo en red entre &reas rurales.

Se organiza a través de los Grupos de Desarrollo Rural que ope-
ran a escala local y que, como beneficiarios finales, seran los
organismos o entidades responsables de conceder las ayudas y
subvenciones a los promotores y emprendedores del territorio.
En el territorio del Litoral de la Janda, el Grupo de Desarrollo res-
ponsable del programa es la Asociacion para el Desarrollo Rural
del Litoral de la Janda.

Esta Iniciativa en Andalucia esté regulada por el Decreto 8/2002,
de 15 de enero que convocaba a entidades interesadas a parti-
cipar en su gestion. El proyecto que presentd la Asociacion de
Desarrollo Rural del Litoral de la Janda fue aprobado por la
Consejeria de Agricultura y Pesca mediante Resolucion de la
Direccion General de Desarrollo Rural de fecha 17 de julio de 2002.

Para el periodo 2000 — 2006 en el marco de la Iniciativa LEADER
PLUS Andalucia se elabor6 el Plan de Desarrollo Rural de la
Janda Litoral, con el fin de identificar los factores que estan con-
dicionando el progreso socioecondmico y cultural en el Litoral de
la Janda, disminuir los obstaculos para el desarrollo y profundi-
zar en aquellos &mbitos més determinantes para el mismo.

El aspecto elegido para aglutinar todas las actuaciones es la
CALIDAD AMBIENTAL, ya que se considera como un atributo




4\Trabaiando por un futuro sostenible en la Comarca

| OCHO ANOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA

que distingue a la comarca de la mayor parte de los territorios de
Andalucia, y porque de su conservacion y aprovechamiento
dependera en gran medida la competitividad del territorio.

Siendo el objetivo perseguido por la Asociacion mediante la
puesta en marcha de este Plan, la reorientacion de la economia
de la comarca favoreciendo la utilizacion de sus recursos endo-
genos, impulsando nuevas actividades emergentes que aprove-
chen la calidad ambiental y permitan valorizarla, que la poblacién
identifique la calidad ambiental como un valor y sientan la nece-
sidad de protegerla e integrar las actividades productivas del
territorio aprovechando sus caracteristicas diferenciales.

b) Las Medidas de LEADER PLUS
Para el cumplimiento del objetivo general de LEADER PLUS, se
plantean una serie de objetivos intermedios:

« valorizacion del patrimonio natural y cultural

» mejora del entorno econdmico a fin de contribuir a la creacién
de empleo

» mejora de la capacidad de organizacion de las respectivas
comunidades

 cooperacion
Las medidas y acciones que se plantean para LEADER PLUS, y

que posibilitaran el cumplimiento de los objetivos intermedios
establecidos, estan incluidas en el Programa de Desarrollo Rural

Proyectos aprobados en el marco de la iniciativa

Leader Plus y Ambito Territorial de ejecucion

del Litoral de La Janda. No obstante para su ejecucion se articu-
la, de igual forma en toda Andalucia, la siguiente distribucion de
Medidas:

Mejora de las estructuras productivas.
Valorizacion del patrimonio y del medio ambiente.
Acciones sociales y de vertebracion del territorio.
Formacién y ayudas a la contratacion.

Apoyo técnico al desarrollo rural (gastos del Grupo de
Accidn Local).

Las actuaciones contempladas en el Plan de Desarrollo Rural,
son complementadas con las incluidas en el Programa de
Desarrollo Enddgeno de la Janda Litoral, ejecutado en el marco
del PRODER de Andalucia.

c) Periodo de actuacion

La ventanilla se abri6 el 3 de octubre de 2002 y permanecera
abierta hasta el 31 de octubre de 2006, siendo la fecha tope de
concesion de ayudas el 31 de diciembre de 2006.

d) Principales logros obtenidos en el periodo 2001 - 2004
(1° S — Primer semestre.)

Hasta junio de 2004 han sido aprobados 43 proyectos dentro del
programa LEADER PLUS que suponen una inversion en el
Litoral de la Janda de 7.189.106,10= y una ayuda publica conce-
dida de 3.086.050,5 €. v

Inversion y ayuda publica por &mbito territorial en el marco

de la iniciativa comunitaria Leader Plus (Mayo 2004)

7.000.000
50 | 6.000.000
40 “
3] 5.000.000
80 4,000.000
25}
20 3.000.000
15 ] 16
10 0 U 2.000.000
6
5]
0 1.000.000
[] Barbate  [] ConildelaFra. [] Vejer delaFra.
[ Litoral de laJanda [ TOTAL

Ambito Territorial 7189.106
3.007.135 3.086.051
o 1.415.686 - 616,826 2002-2008
: . 614.215 350.126 531.139  758.176
Conil de laFra.  Vejer de la Fra. Barbate Litoral de laJanda ~ Gastos Total

Funcionamiento

[ inversion Aprobada [] Ayuda Concedida

7 Ver Anexo Il
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El impacto real de esta iniciativa en la comarca del Litoral de la
Janda se refleja en indicadores como el nimero de puestos de
trabajo creados y consolidados, en especial en los colectivos de
mujeres y jovenes, colectivos con especiales dificultades de

Creacion de nuevos empleos en colectivos

de poblacion objetivo en el Leader Plus de Andalucia

Juvznes Mi)zrs

acceso al mercado laboral, y por tanto los que presentan mayo-
res indices de desempleo. En términos absolutos el empleo direc-
to generado y consolidado, gracias a las ayudas concedidas al
amparo de LEADER PLUS se observa en los siguientes graficos:

Indicadores de empleo
en Leader Plus Andalucia
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De los 56 empleos generados con ambas intervenciones finan-
cieras, el empleo joven supone el 70% (39 empleos) y el empleo
de mujeres el 46% (26 empleos).

Tipologia de proyectos empresariales aprobados
en Leader Plus de Andalucia

Cracifin hnrdiaciin

Mrd=mizac ar, Tras wdn

La incidencia del programa en la actividad empresarial se obser-
va en el grafico superior que muestra el nimero de empresas de
nueva creacion y el nimero de empresas ampliadas y moderni-
zadas (incluidas las trasladadas a los poligonos industriales).

En el caso de sector turistico el nimero de plazas de nueva cre-
acion gracias a esta Iniciativa alcanza la cifra de 128.
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4.2.3

PRODER de Andalucia:

un halo de continuidad y una apuesta
para el futuro

El 3 de octubre de 2002 se suscribe en Sevilla, el Convenio rela-
tivo a la ejecucion de la Subvencién Global “Desarrollo
Enddgeno de Zonas Rurales” entre el Ministerio de Agricultura,
Pesca y Alimentacion, la Consejeria de Agricultura y Pesca de la
Junta de Andalucia y el Grupo de Desarrollo Rural del Litoral de
la Janda. Este Convenio supone para esta Asociacion la ges-
tion de 1.529.309,01 ¢ de fondos publicos, correspondiendo
1.070.516,32 € a FEOGA-0, 359.625,69 € al MAPAy 99.167,00
€ a la Junta de Andalucia.

a) Descripcion y objetivos de PRODER de Andalucia

El Programa de Desarrollo Enddgeno de Zonas Rurales de
Andalucia (PRODER), es un instrumento financiero que se apli-
ca en los territorios rurales de
Andalucia con el objetivo general
de promover el desarrollo enddge-
no y la diversificacion de las zonas
rurales mediante el apoyo financie-
ro a proyectos e iniciativas de pro-
motores y emprendedores que con-
tribuyan al mismo.

PRODER
DE ANDALUC(A

Es una estrategia de desarrollo, puesta en marcha por la
Consejeria de Agricultura y Pesca de la Junta de Andalucia para
el periodo 2000 - 2006, basada en la dinamizacion de la pobla-
cion, el incentivo de proyectos generadores de empleo y riqueza,
la estimulacién y consolidacién de iniciativas, la bisqueda de
nuevas posibilidades, la promocion de la valorizacion del patri-
monio rural, el fomento de la igualdad de oportunidades y la aten-
cion especifica hacia colectivos desfavorecidos.

Este Programa PRODER tuvo, como precedente inmediato, una
Ayuda transitoria de financiacién publica en el mbito de las poli-
ticas de desarrollo rural para proyectos empresariales presenta-
dos durante el periodo diciembre 2000 - marzo 2001. Esta linea
de ayuda estaba regulada por la Orden 14 de Julio de 2000.

Al igual que en la anterior convocatoria del PRODER (1996-
2001), tanto en el periodo de trénsito como en el PRODER
actual, son los Grupos de Desarrollo Rural de Andalucia, como
beneficiarios finales, los organismos o entidades responsables
de conceder las ayudas y subvenciones a los promotores y
emprendedores del territorio y en el territorio del Litoral de la
Janda, el Grupo de Desarrollo responsable del programa es la
Asociacion para el Desarrollo Rural del Litoral de la Janda.

El PRODER de Andalucia esta regulado por el decreto 7/2002,
de 15 de enero que convocaba a las entidades interesadas en
participar en su gestion. EI programa que presento la Asociacion
fue aprobado por la Consejeria de Agricultura y Pesca de la
Junta de Andalucia, mediante Resolucién de la Direccion
General de Desarrollo Rural de fecha 9 de julio de 2002.

Una vez pasado el periodo de transicion, en el marco del PRO-
DER de Andalucia se elabor6 el Programa de Desarrollo
Endogeno de la Janda Litoral, con el fin de identificar los facto-
res que condicionan el progreso socioecondmico y cultural en el
Litoral de la Janda, disminuir los obstaculos para el desarrollo y
profundizar en aquellos dmbitos mas determinantes para el
mismo.
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b) Las Medidas del PRODER Andalucia

El Programa esté integrado por las medidas 7.5 de Desarrollo
enddgeno de zonas rurales relativo a actividades agrarias, finan-
ciada por FEOGA-O, y 7.9 de Desarrollo endégeno de zonas
rurales ligado a actividades no agrarias, financiada por FEDER;
ambas medidas forman parte del Eje Prioritario 7: “Agricultura y
Desarrollo Rural”, integrado a su vez en el Programa Operativo
Integrado de Andalucia para el periodo 2000 — 2006.

Las medidas y acciones que se plantean para PRODER estan
incluidas en el Programa de Desarrollo Rural del Litoral de La
Janda. No obstante para su ejecucion se articula, de igual forma
en toda Andalucia, la siguiente distribucion de Lineas de
Actuacion:

Dinamizacion socioeconémica.

Proteccion y mejora del patrimonio y del medio ambiente.
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Desarrollo y mejora de infraestructuras relacionadas con
la produccion agraria.

Valorizacion de productos endogenos del medio rural.
Industrias Agroalimentarias.
Gastos de funcionamiento.

Fomento, mejora y diversificacion econdmica: sector
agrario, artesania y turismo rural.

Las actuaciones contempladas en el Programa de Desarrollo
Enddgeno, son complementadas con las incluidas en el Plan de
Desarrollo Rural de la Janda Litoral, ejecutado en el marco de
LEADER PLUS.
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c) Periodo de actuacion

La fecha tope para la presentacién de solicitudes de ayuda al
PRODER del Litoral de la Janda es el 31 de octubre de 2006,
siendo la fecha maxima establecida para la concesion de las
ayudas y suscripcion de los correspondientes contratos el 31 de
diciembre de 2006 y la fecha de cierre del programa el 31 de
diciembre de 2008.

Proyectos aprobados en el marco del PRODER

de Andalucia y Ambito Territorial de ejecucion

d) Principales logros obtenidos del 2001 — 2004 (1° S.)

El 29 de abril de 2004 habian sido aprobados 38 proyectos
enmarcados en el PRODER Andalucia que suponen una inver-
sion en el Litoral de la Janda de 2.612.838,95 € y una ayuda
publica de 1.004.110,33 € ®.

Inversion y ayuda pablica por ambito territorial
en el marco PRODER DE ANDALUCIA (Mayo 2004)
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El impacto real de este programa se refleja en indicadores como
el nimero de puestos de trabajo creados y consolidados en
especial en los colectivos de mujeres y jovenes que sufren espe-
ciales dificultades de acceso al mercado laboral, presentando
mayores indices de desempleo.

Indicadores de empleo en PRODER Andalucia
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En términos absolutos el empleo directo generado y consolidado,
gracias a las ayudas concedidas al amparo del PRODER de
Andalucia se observa en los siguientes gréaficos:

Creacion de nuevos empleos en colectivos

de poblacién objetivo en el PRODER de Andalucia

2f 25
31 4
21 J
‘1
1
divinzs Mulurs

& Ver Anexo IV
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De los 46 empleos generados con ambas intervenciones finan-
cieras, el empleo joven supone el 59% (27 empleos) y el empleo
de mujeres el 57% (26 empleos).

El ndmero de empresas de nueva creacién y el nimero de
empresas ampliadas y modernizadas (incluidas las trasladadas a
los poligonos industriales) se observa en el siguiente gréafico:

Tipologia de proyectos empresariales aprobados

en el PRODER de Andalucia
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En el caso de sector turistico el nimero de plazas de nueva cre-
acion gracias a este programa alcanza la cifra de 128.

Inversién y ayuda publica por dmbito territorial en
el marco de la iniciativa comunitaria Leader Plus y

PRODER DE ANDALUCIA (Mayo 2004)

4.2.4
Impacto global del PRODER Y LEADER
PLUS de Andalucia de 2001 - 2004 (12 s)

La trayectoria de las acciones en la comarca, en este segundo
periodo de Programacion —del Programa PRODER de Andalucia
y de la Iniciativa LEADER PLUS- han demostrado la adecuacion
de estos instrumentos como modelo de actuacion que ha propi-
ciado la diversificacion de la economia rural, y en particular de la
actividad agropecuaria tradicional de la zona.

Estos programas territoriales han contribuido de forma eficaz a
aportar soluciones a diversos problemas y a necesidades espe-
cificas de la poblacion, siendo el factor clave, ain por fortalecer,
la participacion de la ciudadania y sus representantes en las dis-
tintas fases de ejecucion.

Del conjunto de proyectos presentados desde finales de 2000 ¢,
225 iniciativas, fueron aprobados a fecha de mayo de 2004, 81
proyectos tanto dentro del &mbito pablico como del privado, lo
que ha supuesto una inversion total de 9.801.945,05 €, siendo la
ayuda publica de 4.090.160,83 €.

Para facilitar el desarrollo homogéneo de la comarca de la Janda
Litoral, la distribucion territorial de las subvenciones ha respondi-
do a criterios de equilibrio, con especial atencion a la caracteri-
zacion socioecondmica de cada municipio.

El siguiente cuadro muestra la distribucién territorial tanto de las
subvenciones como de la inversion. J

10.000.000

Ambito Territorial
9.000.000

8.000.000

Inversion Aprobada [] Ayuda Concedida
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Funcionamiento

©

Se incluyen los proyectos acogidos a la Orden 14/07/00, anticipo PRODER Andalucia
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A continuacion se muestran los datos cuantitativos y cualitativos
acerca de lo que ha supuesto esta ayuda para la creacion de

Indicadores Basicos de las medidas

Indicadores

Como muestra la tabla anterior, del conjunto de los 81 proyectos
aprobados hasta mayo de 2004, se han creado 21 empresas,
informacién muy destacable teniendo en cuenta la debilidad de
la cultura emprendedora en el territorio y se han modernizado y/o
consolidado 13 de las ya existentes. Ambos resultados han ser-
vido como detonante para la creacién de nuevos servicios y la
competitividad o actualizacion de los ya existentes.

En cuanto al empleo generado y teniendo en cuenta los proyec-
tos aprobados a fecha de mayo de 2004, se han creado un total
de 102 nuevos empleos. De éstos, 50 fueron de hombres y 52 de
mujeres, evidenciando felizmente una tendencia a la equidad en
la incorporacion de ambos sexos al mercado de trabajo.

En cuanto a la incidencia de la creacion de empleo en el sector
de poblacién mas joven, se destaca que para ambos sexos el
empleo joven ha supuesto aproximadamente un 66% de los
€asos.

empresas, modernizacion de la ya existentes y sobre todo para
la generacion y consolidacion del empleo en la zona.

LEADER PLUS PRODER TOTAL
13 8 21
4 9 13
56 46 102
30 20 50
22 11 88!
8 9 17
26 26 52
17 16 33
9 10 19
52 65 117
128 69 197

Los datos de consolidacion de empleo muestran que han sido
consolidados 117 puestos de trabajo.

Resultados Cualitativos:

Uno de los resultados cualitativos mas significativos del LEADER
y PRODER de Andalucia ha sido la forma en la que se ha asu-
mido el poder de decision y la gestion de los territorios por parte
de la sociedad local a través de la Asociacion para el Desarrollo
Rural del Litoral de la Janda.

Este trabajo conjunto ha permitido obtener una serie de resulta-
dos cualitativos que vienen a dotar de valor afiadido a los cuan-
titativos explicados anteriormente. A continuacion se recogen las
conclusiones mas importantes de lo que han supuesto los pro-
gramas para el fortalecimiento de la comarca.

o |
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El papel de la Asociacion para el Desarrollo Rural como
dinamizador del territorio: En la actualidad se confirma que
esta estructura, donde se integran instituciones publicas y priva-
das diversas, se ha consolidado como representante y referente
de las acciones para el desarrollo comarcal. Esta organizacion,
como plataforma de concertacion y negociacion de nuevas opor-
tunidades, es claramente aceptada y valorada tanto por la pobla-
cion de la Janda, como por sus instituciones.

Diversificacion economica: Las acciones experimentadas han
facilitado la adaptacion a los necesarios cambios estructurales y
socioecondmicos derivados del impacto de la Reforma de la
Politica Agraria Comunitaria y, concretamente de la pérdida de
importancia relativa de la agricultura frente a otras actividades, lo
que requeria un proceso inmediato de reconversion de este sector.

Gracias a los vinculos entre agentes de diferente perfil econémi-
co, juridico y social en torno a la Asociacion ha aumentado la
capacidad de la Janda para la puesta en valor de los recursos
locales a favor de una mayor diversificacion economica rural y de
una modernizacion de las estructuras socioeconémicas existen-
tes, la mejora de calidad de los productos y de los sistemas de
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comercializacién y promocion de los productos y del territorio
(apertura de mercados).

Analizando las actividades que se desarrollan actualmente, se
puede hablar de una diversificacion de la economia local, en la
que el sector agrario y pesquero ha experimentado un cambio
hacia nuevas producciones y hacia la revalorizacion de las ya
existentes, interactuando con sectores como el turismo rural, las
empresas auxiliares, l0s nuevos servicios a las empresas y a la
agricultura, o la conservacion y la revalorizacion del patrimonio
arquitectonico y cultural de la comarca.

Identidad cultural en torno al cambio: la identificacion de
recursos locales existentes, de las tradiciones y de las oportuni-
dades encontradas en las oportunidades del cambio, han permi-
tido que la ciudadania de la Janda se una en torno al desarrollo
del medio en el que viven y la consecucién de una “‘imagen con-
sensuada y positiva del mismo”.

Recursos humanos: Estos programas, entre otros objetivos
alcanzados, han conseguido la capacitacién profesional de un
numero considerable de recursos humanos en funcion de las
posibilidades de diversificacion econdmica y, lo que es mas
importante, la dinamizacion de la poblacion no sélo para generar
su capacidad emprendedora e iniciativa empresarial, sino tam-
bién para participar a favor del desarrollo.

El esfuerzo invertido en la activacion y la animacion de la pobla-
cion, ha dado lugar a grupos de interés como el nuevo empresa-
riado (turismo, agricultura ecoldgica, industrias auxiliares, servi-
cios de proximidad, etc.) y la creacion o el fortalecimiento de
organizaciones sociales (asociaciones de mujeres, de jovenes,
de vecinos, de personas mayores).









La Asociacion para el Desarrollo Rural del Litoral de la Janda, en consonancia con los principios establecidos por la Junta de Andalucia,
el Gobierno Espafiol o la Unidn Europea, ha desarrollado en los dltimos afios, una politica orientada a la mejora del sector agrario y al
desarrollo del medio rural, basada en la participacion activa de la poblacion rural.

Esta, como ya se ha especificado en el apartado anterior, se ha materializado en una serie de planes estratégicos basados en la revitali-
zacion actual del medio rural mediante la generacion de nuevas actividades econdmicas, la modernizacion de la agricultura, la ganaderia
y la pesca del territorio y la posibilidad de que sus habitantes sean protagonistas de su propio desarrollo.

Cada una de las estrategias se ha dotado de contenido con programas de Desarrollo Rural como PRODER |, PRODER DE ANDALUCIA
y LEADER PLUS, entre otros. Estas lineas de financiacion han sido imprescindibles para conseguir los objetivos planteados en cada uno
de los planes para lograr un nivel dptimo de equidad social y propiciar la integracién arménica del medio rural con el urbano.

Los principales ejes de actuacion sobre los que han girado las acciones en los Ultimos afios han estado relacionados con las siguientes

tematicas:
¢ Dinamizacion social.
e Agricultura y Ganaderia.
¢ Industria Rural.
* Turismo Rural.

¢ Formacion profesional.

o Patrimonio Rural, Medio Natural y Calidad Ambiental.

A continuacion se presenta una revision detallada de la actividad desarrollada por la Asociacion desde sus inicios.

5.1

La dinamizacion y la participacion:
consignas para el desarrollo terri-
torial y de su gentes

La Asociacion para el Desarrollo Rural del Litoral de la Janda per-
sigue entre sus objetivos fortalecer las capacidades de la pobla-
cion para que sean las personas quienes promuevan propuestas
de desarrollo. Se trata, en definitiva de crear o reforzar la partici-
pacion y la representacion en la vida social de los grupos de la
poblacién que hasta ahora han tenido menor protagonismo.

La dinamizacion social es uno de los instrumentos para conse-
guir este objetivo. No basta constatar que existen grupos socia-
les, lo importante es explicitar y conocer qué intereses tienen
ellos, en qué coinciden y en qué discrepan y lograr consensos
para responder a las demandas, sobre todo de los grupos méas
vulnerables.

Asi, son las mujeres y la juventud los recursos humanos cuyas
capacidades y habilidades se han considerado con especial
atencién para conseguir que las necesidades de todos los secto-
res de la poblacién sean satisfechas de manera equitativa.

Las principales actuaciones, desarrolladas en esta materia y que
vienen a complementar aquellos programas de desarrollo que se
han aplicado en el territorio, han sido:
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Proyectos de Género: Avances para la igualdad entre
hombres y mujeres.

Proyectos de Juventud: Una mirada hacia las jovenes
aportaciones.

Otros proyectos de animacion a la participacion:
Campafias divulgativas

S.1.1
Proyectos de género: Avances para la
igualdad entre hombres y mujeres

Alo largo de los ltimos afios la Asociacidn para el Desarrollo ha
mostrado su compromiso y preocupacion por asegurar que los
efectos de las politicas sean neutrales y no discriminen por razon
de sexo. Por eso, en consonancia con las directrices de la Unién
Europea, las nacionales y las regionales, se estan desarrollando
estrategias especificas encaminadas a integrar la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres en todas sus actuaciones.

Desde el afio 1999 se han venido invirtiendo esfuerzos para
conocer la situacion de las mujeres en los municipios de la
Janda, potenciar una mayor diversificacion y cualificacion que
amplien las opciones profesionales, promover un reconocimien-
to de las aportaciones femeninas a la economia rural, asi como
incrementar la participacion de las mujeres en la toma de deci-
siones sobre procesos locales de desarrollo.

Las actuaciones llevadas a cabo en esta materia por la Asociacion
tienen una serie caracteristicas comunes a todas ellas:

* Todos los afios se ha recibido de la Direccion General de
Desarrollo Rural de la Consejeria de Agricultura y Pesca de la
Junta de Andalucia, la financiacion correspondiente para la eje-
cucion de las actuaciones proyectadas y presentadas para cada
afio.

* Algunas actuaciones, incluidas las tareas de dinamizacion de
este colectivo, se han financiado con cargo a fondos propios o
bien como proyectos apoyados por alguno de los programas de
desarrollo rural gestionados por la Asociacion.

* En todas las actuaciones se ha contado y se cuenta, con el
apoyo y la colaboracion de la Mancomunidad de Municipios de la
Janda, a través de su Centro de Informacion de la Muijer, de los
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tres Ayuntamientos de la comarca, a través de sus respectivas
Delegaciones Municipales de la Muijer, y por supuesto con la
colaboracién activa, tanto en las tareas de planificacion como de
ejecucion de todas las asociaciones de mujeres presentes en
nuestro territorio.

Si analizamos en profundidad las actuaciones que, desde entonces se
han realizado, se observan las siguientes, estructuradas por afios:

En el afio 1999, se realizaron acciones de dinamizacién y con-
cienciacion dentro del seno de la Asociacion de Desarrollo, y
fruto de las reflexiones internas se propuso la modificacion de los
Estatutos de la Asociacién, para crear dentro de la Junta
Directiva una Vocalia exclusiva de Género, responsable de todas
las actuaciones que llevara a cabo la Asociacion.

A partir de ahi se inicio un proceso de sensibilizacion con las aso-
ciaciones de mujeres para dinamizar a estos colectivos de forma
que se garantizara su participacion activa en los programas de
desarrollo rural que se estaban aplicando en el territorio.

En el afio 2000, se puso en marcha el primer proyecto, que con-
sistié en la creacion de grupos de trabajo femeninos en cada
municipio de la Comarca con el fin de elaborar un documento en
el que quedasen reflejadas sus percepciones y sugerencias sobre
la realidad social del territorio y las posibles modificaciones.

Las propuestas contenidas en el documento pretendian dar
apoyo a las autoridades competentes en el disefio de sus politi-
cas de género y fueron incluidas en el Plan Estratégico de
Desarrollo Rural del Litoral de la Janda.

Las Il Jornadas Provinciales de Mujer y Desarrollo, celebradas
en Benalup-Casas Viejas (Cadiz) en marzo de 2000, organiza-
das por los GDR del Litoral de la Janda y de los Alcornocales,
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supusieron  una
puesta en comun de
las reflexiones con-
tenidas en el docu-
mento anterior, y
una primera transfe-
rencia de conoci-
mientos entre las
mujeres de ambos
territorios.

En el afio 2001,
debido a la impor-
tancia que tiene el
acercamiento de las
mujeres a las
Tecnologias de la
Informaciéon  para
una mejor incorpo-
racion de estas al mundo laboral y para acceder en igualdad de
condiciones a la informacién generada en un mundo global, se
desarrollaron siete acciones formativas bajo el titulo de
“Aplicaciones informéticas de oficina”, en otros tantos nucleos
rurales de los municipios del Litoral de la Janda. Cada sesion for-
mativa consté de una carga lectiva de 64 horas, y se beneficia-
ron un total de 140 mujeres de la comarca.

En este sentido, en este mismo afio se crea la Comunidad Virtual
de la Janda Litoralwww.mujerrural.net, que bajo el lema de “Un
lugar para el encuentro y la comunicacion de las mujeres del
Litoral de la Janda”, preten-
de fomentar la participacion
de mujeres en diversos
ambitos sociales apoyando
paralelamente el trabajo en
red entre las asociaciones
de mujeres, la administra-
cion y demas agentes del
territorio. La creacidon de
esta Comunidad Virtual se
complemento con la formacion en el uso de este espacio Web, a
través de sesiones formativas y de la edicion de material divul-
gativo de apoyo.

También en este afio se celebraron en Vejer de la Frontera, con-
cretamente en el mes de junio, unas Jornadas Formativas, que
bajo el ftitulo de “MAINSTRAEMING: el papel de la
Administracion Publica y de las Asociaciones de Mujeres” se
ofrecieron sesiones formativas y se desarrollaron talleres practi-

cos, sobre las politicas de igualdad de oportunidades, la incor-
poracion de la perspectiva de género a los procesos de desarro-
llo rural y el concepto de Mainstreaming o transversalidad de
género. El nivel de participacion en estas Jornadas alcanzé las
70 personas, entre mujeres y miembros de las Administraciones
Plblicas Locales.

El afio 2002, fue un afio de transicion y reflexién para este tipo
de proyectos, dedicandose todos los esfuerzos, por un lado a
promocionar y divulgar el uso de la Comunidad Virtual
www.mujerrural.org, por otro a propiciar la integracion de las
asociaciones de mujeres en el Grupo de Desarrollo Rural, y por Glti-
mo a trabajar con estas los nuevos proyectos a presentar a las dife-
rentes convocatorias abiertas, bien por ser exclusivas de la mate-
ria, bien por necesitar de imprimir la perspectiva de género como
concepto transversal a los planes y programas de desarrollo rural.

El afio 2003, supuso, gracias al aumento de las subvenciones
concedidas y a la puesta en marcha de LEADER PLUS y PRO-
DER Andalucia, un reforzamiento de las actuaciones puestas en
marcha por esta Asociacion, en materia de incorporacion de la
perspectiva de género a los procesos de desarrollo rural.

Gracias a ello, desde este afio la Asociacién cuenta con perso-
nal técnico dedicado en exclusiva a la dinamizacion y al apoyo a
los colectivos de mujeres y jovenes; esto ha posibilitado un con-
tacto més directo con estos colectivos, un mejor acercamiento a su
realidad, y un apoyo y atencién mas continuada a sus demandas
y necesidades. Asi las acciones desarrolladas en este afio fueron:

La propia dinamizacion de las asociaciones de mujeres para
lograr una mayor participacion en el Grupo de Desarrollo, reali-
zando para ello un inventario y caracterizacion de las mismas,
una difusion de las actividades que desarrolla este, apoyando la
eleccion de la representante de las Mujeres en el Grupo, orien-
tando técnicamente sobre la elaboracién de proyectos para las

|
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asociaciones, identificando las mujeres lideres de cada asocia-
cion para convertirlas en interlocutoras de estos colectivos y
transmisoras y dinamizadoras de los mismos, y trabajando la cre-
acion de una federacion comarcal de asociaciones de muijeres.

Con objeto de dar a conocer a las mujeres de la comarca expe-
riencias sobre el funcionamiento de Redes y Federaciones de
asociaciones de mujeres, se celebraron el 11 de junio en Vejer de
la Frontera, el “Il Encuentro de Asociaciones de Mujeres del
Litoral de la Janda”, a este encuentro inaugurado por Dfia. Flora
Pedraza Rodriguez, Directora General de Desarrollo Rural, asis-
tieron mas de 100 mujeres pertenecientes a las asociaciones de
mujeres de los tres municipios.

Se realizd un nuevo acercamiento a la situacion real de las muje-
res de la comarca, respecto al resto de la poblacion, mediante la
celebracion de reuniones y actualizacion del documento de
género, todo ello aplicando la metodologia ASEG -Anélisis
Socioeconémico de Género-.

Con relacién a la Comunidad Virtual, se realizo la actualizacién de
sus contenidos y la migracion al dominio www.jandalitoral.net,
por ser utilizado el anterior, para las actuaciones de cooperacion
regional. Se sigui6 con la difusion de su uso entre las asocia-
ciones.

Por Gltimo se participé en el
proyecto de cooperacion
“Mujer Rural”, que surgido
de la actuacion de caracter
comarcal del afio anterior,
se amplio a 18 comarcas
rurales de Andalucia. La
gjecucion de este proyecto
se materializé en las
siguientes actuaciones: adaptacion de www.mujerrural.org,
elaboracion de la “Guia Metodoldgica y Manual de Buenas
Précticas”, celebracion del | Encuentro de mujeres andaluzas
Muijer Rural 2003, en Aracena (Huelva), en el mes de octubre,
edicion de material promocional del proyecto de cooperacion.

Durante el primer semestre del afio 2004, se ha estado trabajan-
do en los contenidos de los nuevos proyectos que se pondran en
marcha en el segundo semestre del mismo, asi por un lado y
siguiendo la misma linea de las actuaciones iniciadas en afios
anteriores, se desarrollaran acciones dinamizacion y asesora-
miento, de difusion de documentos y metodologias de trabajo, de
promocion de la cultura emprendedora, de fomento y uso de las
T.I.C. y por supuesto se continuara participando en el proyecto
de cooperacion “MujerRural”.
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5.1.2
Proyectos de juventud: Una mirada
hacia las jovenes aportaciones

La Asociacion de Desarrollo es consciente de que la juventud es
uno de los sectores més activos y dindmicos del entorno local por
sus deseos de conocer y de cambiar la realidad en la que viven.
Pensar en un futuro optimista de la comarca no sera posible sin
su participacion y sin su vinculacion al medio donde han nacido
y donde pueden encontrar oportunidades para arraigarse.

En este sentido, se hace imprescindible atender a las necesida-
des y demandas especificas de la juventud del medio rural, plan-
teando alternativas al éxodo rural mediante la diversificacién de
opciones laborales y la promocion de su participacion activa para
generar procesos de desarrollo humano y sostenible.

Desde el afio 1999, del mismo modo que ocurria con los proyec-
tos de género, se han venido desarrollando, entre otras, actua-
ciones para ofrecer mayores oportunidades a la juventud y forta-
lecer el papel de las asociaciones y las organizaciones que arti-
culan este amplio sector de la poblacién. Con estos objetivos se
han elaborado y aplicado diversas metodologias para la partici-
pacion juvenil y la animacion socio laboral.

Las actuaciones llevadas a cabo en esta materia por la Asociacion
tienen una serie caracteristicas comunes a todas ellas:

* Todos los afios se ha recibido de la Direccion General de
Desarrollo Rural de la Consejeria de Agricultura y Pesca de la
Junta de Andalucia, la financiacion correspondiente para la ejecu-
cién de las actuaciones proyectadas y presentadas para cada afio.

« Algunas actuaciones, incluida tareas de dinamizacion de este

colectivo, se ha financiado con cargo a fondos propios 0 hien
como proyecto apoyado por alguno de los programas de desa-
rrollo rural gestionados por la Asociacion.

e En todas las actuaciones se ha contado y se cuenta, con el
apoyo Y la colaboracion de la Mancomunidad de Municipios de la
Janda, de los tres Ayuntamientos de la comarca, a través de sus
respectivas Delegaciones Municipales de Juventud, y por
supuesto con la colaboracion activa, tanto en las tareas de pla-
nificacion como de ejecucion de todas las Asociaciones de
Jovenes presentes en nuestro territorio, y que desde el afio
2002, tienen como interlocutor a la Asociacion Juvenil de caréc-
ter comarcal “Janda Joven”.
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A continuacién se realiza un andlisis en profundidad de cuéles
han sido las actuaciones desarrolladas cada afio:

En el afio 1999, se realizaron acciones de dinamizacion y con-
cienciacion dentro del seno de la Asociacion de Desarrollo, y
fruto de las reflexiones internas se propuso la modificacion de los
Estatutos de la Asociacion, para crear dentro de la Junta
Directiva una Vocalia exclusiva de Juventud, responsable de
todas las actuaciones que llevara a cabo la Asociacion.

A partir de ahi se inicio un proceso de sensibilizacion con las
Asociaciones y los jovenes en general para dinamizar a estos
colectivos de forma que se garantizara su participacion activa en
los programas de desarrollo rural que se estaban aplicando en el
territorio.

En el afio 2000, se puso en marcha el primer proyecto dirigido a
jovenes del Litoral de la Janda que consistio en la realizacion de
un curso de formacién, en el que la animacion y los procesos
participativos eran su eje central, dirigido a jovenes del Litoral de
la Janda. Gracias a este curso, que funcioné como un grupo de
trabajo, se iniciaria un proceso de estudio y conocimiento de las
necesidades de los/as jovenes de las localidades participantes.

La metodologia de investigacion social utilizada, fue la AUDI-
CION. El total de asistentes al curso fueron 20 jévenes. La
memoria elaborada por los participantes, fue enviada a las auto-
ridades competentes para su inclusion en las politicas de juven-
tud. La Asociacion la tuvo en cuenta en el disefio de su Plan
Estratégico de Desarrollo Rural del Litoral de la Janda.

En la misma linea, y con el objetivo de cohesionar a este colec-
tivo y de invitarle a participar en los procesos de desarrollo, se
desarrollé un Programa de Dinamizacion Sociocultural denomi-
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nado “Conoce tu Comarca’, que perseguia fomentar el conoci-
miento de la comarca entre adolescentes mediante el conocimien-
to del medio natural e histérico/artistico de la Janda Litoral y la
toma de conciencia sobre la importancia de sus recursos natura-
les, como primer paso
antes de participar en
otros procesos de
mayor envergadura.

En el afio 2001, se
celebré el | Encuentro
de Jovenes del Litoral
de la Janda bajo el
titulo de ‘La
Participacion de la
Juventud en los Procesos de Desarrollo” con el objetivo de dar a
conocer la importancia de la participacion juvenil en los procesos
de desarrollo rural, aumentar su conocimiento sobre la
Asociacion, y poner en marcha una Comision Territorial de la
Juventud. Este encuentro se desarrolld en dos jornadas, y se
estructuré en ponencias y talleres de trabajo, siendo la participa-
cion media de 40 jovenes.

De forma paralela a este Encuentro se disefié una Campafia que
sirviera de Informacién y Promocién del Asociacionismo Juvenil.
Esta campafia se materializ6 en un triptico promocional y en una
pegatina que bajo el lema de: “ASOCIATE Y PARTICIPA”, se
difundié entre mas de 300 organizaciones y entidades.
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El afio 2002, al igual que ocurriera con las actuaciones en mate-
ria de perspectiva de género fue un afio de transicion y reflexion
para este tipo de proyectos, dedicandose todos los esfuerzos a:
continuar con la Campafia de Informacion y Promocion del
Asociacionismo Juvenil “ASOCIATE Y PARTICIPA”, a consolidar
la Comision Territorial de la Juventud propiciando y apoyando la
creacion de la Asociacion Juvenil “JANDA JOVEN”, que desde
este momento pasa ser la titular de la Vocalia de la Juventud de
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la Junta Directiva de la Asociacién de Desarrollo, a propiciar la
integracion de las asociaciones juveniles en el Grupo de
Desarrollo Rural, y por Gltimo a trabajar con JANDA JOVEN los
nuevos proyectos a presentar a las diferentes convocatorias
abiertas, bien por ser exclusivas de la materia, bien por necesi-
tar de imprimir la perspectiva de la juventud, como concepto
transversal a los planes y programas de desarrollo rural.

El afio 2003, supuso, gracias al aumento de las subvenciones
concedidas y a la puesta en marcha de LEADER PLUS y PRO-
DER Andalucia, un reforzamiento de las actuaciones puestas en
marcha por esta Asociacion, en materia de incorporacion de la
juventud a los procesos de desarrollo rural.

Gracias a ello, desde este afio la Asociacion cuenta con perso-
nal técnico dedicado en exclusiva a la dinamizacion y al apoyo a
los colectivos de jévenes y mujeres, esto ha posibilitado un con-
tacto méas directo con estos colectivos, un mejor acercamiento a
su realidad, y un apoyo y atencion mas continuada a sus deman-
das y necesidades.

La mayor parte de las acciones desarrolladas durante este afio
giraron entorno a la preparacion de los Il Encuentros de Jovenes
del Litoral de la Janda, ya que los objetivos que se perseguian
con los mismos eran la consolidacion de la Asociacion Juvenil
Janda Joven, como interlocutor de este colectivo ante el resto de
organismos e institu-
ciones y el fortaleci-
miento de la identi-
dad comarcal entre
los jovenes del Litoral
de la Janda. Este
proyecto repetia en
parte, la metodologia
puesta en marcha en
el afio 2000.
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Para ello se realizaron las siguientes acciones: informacion a los
jovenes del proyecto, recopilacion de la informacion acerca del
Patrimonio Natural e Histérico necesaria para los encuentros y la
celebracion de ocho talleres de trabajo entre los miembros de
“Janda Joven” y la técnica del GDR, en los que se elaboraron los
materiales necesarios para los encuentros citados.

Por fin los Il Encuentros de Jévenes del Litoral de la Janda se
celebraron en dos jornadas del mes de junio de este afio, siendo
el primero un recorrido por los espacios naturales y el segundo
por el patrimonio histdrico-artistico, la participacion media en
estos encuentros fue de 60 jovenes.
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El resto de las acciones
se centraron en informar
y asesorar a los jovenes
de la Comarca a través
de charlas en colegios,
reuniones con colectivos,
etc., sobre la participa-
cion en el GDR, la partici-
pacion en “Janda Joven”
y cuestiones generales
de dinamizacién juvenil, y por Ultimo en la participacion en encuen-
tros desarrollados en otras comarcas como ocurrié con los
Encuentros de la Juventud de la Sierra de Cadiz, celebrados en El
Bosque (Cadiz) en septiembre de 2002.

Por tltimo se participo en el proyecto de cooperacion “Rural Joven”, en
el que participan 24 comarcas rurales de Andalucia. La ejecucion de
este proyecto se materializd en las siguientes actuaciones: adaptacion
de www.ruraljoven.org, celebracion del | Encuentro de jovenes anda-
luzas Rural Joven 2003, en Quejar Sierra (Granada), en el mes de junio
y edicién de material promacional del proyecto.

Durante el primer semestre
del afio 2004, se ha estado
trabajando en los conteni-
dos de los nuevos proyec-
tos que se pondran en mar-
cha en el segundo semestre
del mismo, asf por un lado y
siguiendo la misma linea de
las actuaciones iniciadas en afios anteriores, se desarrollaran se
desarrollarén acciones dinamizacion y asesoramiento, se elabo-
raran guias para la orientacion juvenil, se difundiran metodologi-
as de trabajo con jovenes, se promocionard la cultura empren-
dedora, el fomento y uso de las T.I.C. y por supuesto se conti-
nuara participando en el proyecto de cooperacion “RuralJoven”.

5.1.3
Recuperando la sabiduria colectiva:
Una llamada a la participacion

Desde su fundacion esta Asociacion de Desarrollo ha tenido
claro su objetivo de dinamizar y avivar el interés entre la pobla-
cion por las actuaciones que esta desarrolla y ejecuta en el terri-
torio del Litoral de la Janda.
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Las actuaciones desarrolladas coinciden en gran medida con los
periodos en los que esta Asociacion ha puesto en marcha los
diferentes Programas de Desarrollo Rural que ha ejecutado,
como es el caso del PRODER, y que ejecuta en estos momen-
tos como es el caso de LEADER PLUS y PRODER Andalucia.

Con el objetivo de dar a conocer en la comarca la Asociacion, el
PRODER, (objetivos, ayudas, actividades subvencionables,
duracion etc. ) y de invitar a la poblacion a beneficiarse de sus
ayudas y de las ventajas de

participar en el mismo, en el T
afio 1998 la Asociacion de L J
Desarrollo promovié una PRODER ,
campafia publicitaria. Esta O eeonamcn v souns e
campafia se apoy6 en la edi- ) i
cion y distribucion de mate-

rial grafico, en la celebracion
de reuniones y charlas con
los diferentes colectivos de
la comarca (asociaciones de
empresarios, de agricultores
y ganaderos, de mujeres, de
Vecinos, etc.)

Fue en el afio 2001, cuando se dispuso de la primera pagina
Web de la Asociacion, www.jandalitoral.org, que de forma
sencilla explicaba las principales actuaciones de la misma en
materia de desarrollo. Sirviendo, a su vez, de soporte promacio-
nal para la comarca.

La concesion de los nuevos programas de desarrollo rural, LEA-
DER PLUS y PRODER Andalucia, ha supuesto la realizacion de
un nuevo esfuerzo por parte de la Asociacion para divulgar las
actuaciones que esta realiza y
desarrolla en el territorio. Asi, y
coincidiendo con la presentacion
de estos nuevos programas ante
més de 300 personas, realizada el
9 de abril de 2003 en Conil de la
Frontera, acto que conté con la
presencia de los Delegados
Provinciales del Gobierno, D.
José A. Gémez Perifian, y de
Agricultura y Pesca, D. Juan A.
Blanco Rodriguez, que acompa-
fiaron a D. Jaime Castro Romero,
Presidente de la Asociacion, se
presentaron los materiales divul-
gativos disefiados y editados para
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apoyar esta nueva etapa de la Asociacion. El material basico ela-
borado es una Guia de Ayudas, que contiene informacion sobre
la Asociacion y sus actividades, sobre la estrategia de desarrollo,
sobre los programas LEADER PLUS y PRODER Andalucia,
sobre los procedimientos para solicitar las ayudas correspon-
dientes e informacion especifica y software de ayuda para la cre-
acion de empresas, y que a su vez se apoya en carteleria gené-
rica, tripticos informativos de cada programa, banderolas para
actos, cufias publicitarias de radio emitidas en las emisoras loca-
les, etc. En resumen se trata de todo un despliegue de material
publicitario y promocional que sirve tanto a la Junta Directiva,
como al equipo técnico de la Asociacidon, para explicar a toda la
poblacion del Litoral de la Janda los programas de ayuda de los
que se puede beneficiar y la necesidad de participar en su eje-
cucion.

En la misma linea se encuentra la renovacion de los contenidos
del espacio www.jandalitoral.org, y la realizacion y edicion de
la presente Memoria.

Durante estos ocho afios,
en cumplimento de los prin-
cipios de publicidad y trans-
parencia, en las reuniones
de la Asamblea General de
la Asociacion se ha informa-
do puntualmente cada afio,
mediante reuniones “ex proceso” 0 bien mediante la divulgacion
de la informacion contenida en la Memoria Anual de Actividades.

5.2

La diversificacion y la innovacion
del tejido productivo:

criterios de competitividad

Bajo el lema de que “no existe un Gnico camino para la actividad
productiva de la comarca”, la Asociacion ha venido desarrollan-
do diversas actividades para mejorar la calidad de vida de los
territorios y evitar asi el empobrecimiento, el envejecimiento de
la poblacion y el éxodo rural.

La utilizacion de los recursos naturales y tradicionales de la
comarca se ha convertido en una de las principales cuestiones a
promover. Asi, los sectores agrario y pesquero junto con las acti-
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vidades econdmicas de las que son tractores -industria agroali-
mentaria + cultura + paisaje y medioambiente + turismo natural-
son las prioridades de la diversificacion econémica que la
Asaciacion persigue desde sus inicios. Algunos ejemplos de este
Compromiso se exponen a continuacion.

5.2.1
un potencial por descubrir:
El vacuno extensivo de carne

La comarca del Litoral de la Janda cuenta con una importante
cabafia ganadera de vacuno de carne criado en régimen exten-
sivo (mas de 15.000 reproductoras), donde la utilizacion de los
sistemas tradicionales de manejo, y por tanto el respeto al medio
ambiente, son las principales caracteristicas diferenciadoras. El
principal problema con el que se enfrentan estas explotaciones
ganaderas viene motivado por la nula presencia en el resto de la
cadena de valor, ya que son pocas las explotaciones de cebo
existentes en la comarca, no existiendo tampoco matadero ni
industrias destinadas al despiece y transformacion de la carne,
por lo que el valor afiadido de la produccion ganadera no per-
manece en el territorio. Los problemas de este sector, se han
visto acentuados por la reforma de la PAC y las graves crisis pro-
vocadas por la EEB “enfermedad de las vacas locas”, |a fiebre
aftosa, la utilizacion de hormonas en el cebo, etc.

Desde su fundacion la Asociacién de Desarrollo ha contado en su
seno, formando parte de sus érganos de decision, con los maxi-
mos interlocutores, y por tanto con las sensibilidades del sector
ganadero de la comarca, asi las Cooperativas y Organizaciones
Agrarias de la comarca que integran a la mayor parte de los gana-
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deros forman parte de la Asociacion desde sus comienzos, al igual
que las Asociaciones de Ganaderos de caracter local.

La preocupacion por el sector ganadero y por su desarrollo,
siempre ha estado presente en todos los documentos estratégi-
cos de esta Asociacion desde sus inicios, no obstante no es
hasta el afio 2001, cuando la Asociacion de Desarrollo comienza
a trabajar de forma decidida con el sector para intentar mejorar
su situacion, mediante el disefio y el desarrollo de propuestas, y
la ejecucion de acciones concretas. Estas acciones se podrian
estructurar en tres grandes bloques:

« Incorporacion del desarrollo de la ganaderia extensiva como
elemento fundamental de la estrategia de desarrollo comarcal.

« Transferencia de conocimientos al sector ganadero.

« Ejecucion de un Programa Integral para el sector ganadero.

En cuanto al primero de los bloques sefialados, cabe citar las reu-
niones mantenidas con el sector durante estos Ultimos cuatro afios,
que bien convocadas ex proceso por el propio GDR, bien en el seno
de las sesiones ordinarias de los 6rganos de gobieno de la
Asociacién de Desarrollo, bien aprovechando los eventos ganade-
ros y jornadas formativas celebradas, bien a través de convocatorias
de otras instituciones como la Delegacion Provincial de Agriculturay
Pesca o el Ayuntamiento de Vejer de la Frontera, han servido para
conocer de primera mano las necesidades del sector, sus opiniones
con respecto al futuro del mismo, y contrastar las diferentes pro-
puestas que desde este Asaciacion de Desarrollo se han realizado
al sector. Esta transferencia de informacion del sector hacia el GDR,
ha servido para, en una primera instancia incluir propuestas concre-
tas en los programas de desarrollo gestionados por la Asociacion
como son el LEADER PLUS y el PRODER Andalucia.
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En cuanto al segundo bloque sefialado, la transferencia de cono-
cimientos a los ganaderos, desde 2001, esta Asociacion viene
colaborando técnica y financieramente, tanto en la organizacion
como en el desarrollo de las diferentes Jornadas Técnicas que se
han celebrado en Vejer de la Frontera en los afios 2001 -“La
Calidad y el Origen de la Carne de Vacuno Extensivo” promovidas
por la Mancomunidad de Municipios de la Janda, 2002 -‘La
Ganaderia Ecologica” promovida por la Diputacion Provincial,
2003 -“Estrategias para el desarrollo del sector de vacuno de
carne en extensivo en la Comarca de la Janda” y 2004 - La apli-
cacion de la PAC en el vacuno de carne en régimen extensivo:
Nuevas orientaciones para la alimentacion del ganado”, ambas
promovidas por el Ayuntamiento de Vejer de la Frontera.

AT
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El (Ultimo bloque de acciones, supone la mayor apuesta de la
Asociacion por el sector ganadero, ya que bajo el titulo de
“Programa piloto integral de calidad del vacuno extensivo del
Litoral de la Janda”, se ha puesto en marcha un proyecto que con-
templa una serie de actuaciones concretas con el objetivo de incre-
mentar el valor afiadido de la produccion ganadera de vacuno exten-
sivo de la comarca del Litoral de la Janda. Estas actuaciones que se
van a desarrollar entre el afio 2004 y el afio 2005, son las siguientes:

1. Estudio de la posicidon competitiva del sector vacuno extensi-
vo de carne en la Comarca del Litoral de la Janda.

2. Estudio de Mercado de las carnes con “carné”.

3. Disefio de un modelo de comercializacion conjunta y anélisis
técnico-econdémico y financiero.

4. Estudio de la viabilidad técnico-comercial de creacion de una
proteccion de calidad de la carne de vacuno extensivo de la

=

Comarca del Litoral de la Janda: disefio de reglamento y viabili-
dad econdmica-financiera.

5. Planificacion del Programa Piloto: presentacion y animacion
del sector.

También en el ambito del sector ganadero, pero con una clara
vinculacién con el Patrimonio Comarcal y el Medio Ambiente, la
Asociacion ha desarrollado un proyecto cuyo resultado final ha
sido el Disefio de un Centro de Interpretacion del Patrimonio
Ganadero - Centro de Animacién Ganadera para el Litoral de la
Janda, que con una ubicacion prevista en la finca “Monte
Marisma”, quiere servir de referente, exponente y ejemplo de
proteccion, conservacion, puesta en valor, sensibilizacion, difu-
sion, divulgacion y cooperacion en el sector ganadero.

B s
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Finalmente, y como consecuencia del apoyo decidido al sector
ganadero durante estos Ultimos afios, desde 2004, la Asociacion
para el Desarrollo Rural del Litoral de la Janda participa en la
Comisién Provincial para el impulso de una Indicacion
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Geografica Protegida para el vacuno extensivo de la provincia de
Cédiz, promovida por la Delegacion Provincial de Cédiz de la
Consejeria de Agricultura y Pesca de la Junta de Andalucia.

5.2.2
Un activo con futuro:
La industria agroalimentaria y pesquera

El futuro de la comarca del Litoral de la Janda, esta muy ligado
al desarrollo de los sectores agrario, forestal y pesquero, y en
mayor medida a sus respectivos desarrollos industriales, que a tra-
vés de las actividades de transformacion y comercializacion, dan
valor a estas producciones, valor afiadido que permanece en el
territorio, y genera empleo y riqueza, contribuyendo de esta forma
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos de la comarca.

Apesar de contar en su seno con los principales agentes del sec-
tor y por tanto de conocer de primera mano sus necesidades,
demandas, opiniones, etc., desde sus inicios, la Asociacion de
Desarrollo ha visto limitada sus actuaciones a las posibilidades
financieras y normativas de los programas gestionados. En una
primera fase, la gestion del PRODER posibilité el apoyo a dife-
rentes proyectos e iniciativas relacionadas con la produccion
agricola, con la transformacion y comercializacion de productos
agricolas, y con la prestacion de servicios al sector. Las actua-
ciones sobre el sector pesquero, quedaron imposibilitadas por la
aplicacion de la normativa correspondiente.

Ademas de continuar con el apoyo a proyectos especificos de
industrializacion de estas producciones, conscientes de la nece-
sidad de disefiar y desarrollar actuaciones de caracter territorial
y colectivo, que implicasen al conjunto de agentes que forman
parte de la actividad industrial ligada a la produccion a agraria,
pesquera y forestal, son varias las actuaciones que desde el afio
2001 han sido puestas en marcha, algunas han tenido resultados
inmediatos y otras se han quedado en propuestas que siguen
presentandose ante diferentes instancias y organismos para
poder desarrollarlas.

a) Diagndstico de las Pymes Industriales de productos locales
Entre los afios 2001 y 2002, esta Asociacion realizd un Estudio
que tenia como objetivo conocer la situacion y prioridades de las
Pymes de la comarca pertenecientes al sector de la manipula-
cion y comercializacion de productos procedentes de la actividad
primaria, tanto agrarios como pesqueros, en aspectos tales
como la gestion empresarial, marketing/innovacion, comercio
exterior, nuevas tecnologias, integracién empresarial y calidad, y
la formulacion de las estrategias necesarias y tendentes a mejo-
rar su situacion. El estudio dio lugar a un documento que, ade-
méas de englobar los puntos sefialados en el parrafo anterior,
incluia recomendaciones sobre las lineas de actuacion agroali-
mentarias a contemplar en el Programa de Desarrollo Rural del
Litoral de la Janda.

b) Acciones de Articulacion y Cooperacion en el Sector
Alimentario

Unos de las propuestas recogidas en el estudio anterior, hacia
referencia a la necesidad de impulsar el desarrollo de asociacio-
nes de empresarios a escala comarcal a modo de red, que faci-
litara la realizacion de actuaciones conjuntas y la colaboracion
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entre empresas del mismo y distinto sector. De ahi surge el pro-
yecto titulado “Acciones de Cooperacion, Articulacion y
Vertebracion del Sector Agroalimentario en el Litoral de la
Janda”, que desarrollado durante el afio 2003, tuvo como objeti-
vo crear una oferta agroalimentaria que aprovechase los recur-
sos autdctonos con el fin de impulsar el desarrollo conjunto del
sector y asi aumentar la riqueza generada en la zona, y el nime-
ro de empleos, fomentando la competitividad del sector alimen-
tario. Para la realizacion de este trabajo se contd con el apoyo
técnico de la experta sectorial Rosa Mellado Garcia.

El resultado inmediato con-
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¢) Programa de Refuerzo de la Competitividad de las Pymes:
Claves para la Internacionalizacion de Productos Locales
En los Ultimos afios vivimos un proceso de apertura de mercados
a nivel europeo que han hecho de la UE la potencia econémica
més importante del mundo, la liberalizacién del comercio permi-
te una competencia en condiciones de equidad con competido-
res de otros lugares y da la posibilidad de ampliar el mercado
fuera de los limites nacionales, regionales o locales. En el entor -
no local, este proceso de apertura necesita una adaptacion del
tejido productivo para poder competir en otros mercados y adap-
tarse a las tendencias de este nuevo mercado global.

En este contexto surge la idea del “Programa de Refuerzo de la
Competitividad de las Pymes: Claves para la Internacionalizacién
de Productos Locales”, ésta propuesta se ha presentado para su
estudio ante instancias como el Instituto de Empleo y Desarrollo
Tecnoldgico, perteneciente a la Diputacion de Cédiz, al objeto de
incluirlo en algunas de las Iniciativas que este gestiona. Los obje-
tivos planteados en el disefio del programa siguen siendo una
prioridad para la Asociacion que continlan pensando en méto-
dos y actuaciones que fortalezcan y dinamicen a gran escala el
potencial productivo y exportador de la zona.

d) Mejora Estructural y Modernizacién de las Industrias
Pesqueras

Fruto del estudio realizado en el afio 2002, son los dos proyec-
tos presentados por la Asociacion a la convocatoria del afio
2003, de la Orden de 26 de julio de 2000, de ayudas publicas
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para la mejora estructural y la modernizacién del sector pesque-
ro gestionado por la Consejeria de Agricultura y Pesca de la
Junta de Andalucia:

“Realizacion de un estudio previo de viabilidad para la creacién
de una proteccion de calidad para las salazones de pescado del
Litoral de la Janda”. Su principal objetivo es dinamizar a las
empresas transformadoras de la zona y en una fase posterior
obtener una proteccion de calidad para sus productos, que ase-
gure unas correctas practicas de fabricacion, una diferenciacion
de otras regiones espafiolas y que en la actualidad o en el futu-
ro puedan competir por el mismo segmento de mercado.
“Calidad y empresa pesquera: sistemas de aseguramiento de la

calidad en el sector pesquero”. Persigue utilizar la “gestion de la
calidad” como factor clave para la mejora competitiva de las
empresas transformadoras de la comarca, y como elemento dife-
renciador, con otras empresas del mismo sector. Otra prioridad
es la mejora de la organizacion de las empresas transformado-
ras en relacion con la fabricacion de sus productos, la mejora de
la calidad de los productos pesqueros transformados, la seguri-
dad higiénico-sanitaria de los productos pesqueros transforma-
dos, y la formacion y sensibilizacion a los empresarios y técnicos
relacionados con la transformacion de los productos pesqueros.

Estas dos propuestas son las primeras aproximaciones que esta
Asociacion realiza a este sector, consciente de la importancia del
mismo para la Comarca del Litoral de la Janda. Al cierre de esta
memoria se encuentran pendientes de resolucion.
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5.2.3
El turismo desde una perspectiva
ampliada: El turismo sostenible

El turismo es una de las actividades econémicas, con caracter
emergente, mas importantes de la comarca y supone una fuente
de rentas complementarias a las tradicionalmente dependientes
del sector primario ya que ademas de ser una fuente de ingresos
y empleos, produce sinergias positivas con otros sectores como
la construccion, la restauracion, la artesania o los productos
agroalimentarios.

En la actualidad, el papel del turismo depende directamente de
que se realice una oferta con un nivel elevado de calidad, asi
como productos y servicios que respondan a una demanda exis-
tente. En el caso del Litoral de la Janda, la calidad ambiental supo-
ne un activo distintivo y por tanto un turismo sostenible y a la vez
competitivo debe preservar el entorno natural y patrimonial.

Es precisamente en estos campos en los que se han centrado
las actuaciones de la Asociacion desde sus inicios. Asf con los
diferentes programas de ayudas gestionados hasta la fecha:
PRODER, LEADER PLUS y PRODER Andalucia, se han apoya-
do iniciativas empresariales encaminadas a la creacion de una
oferta turistica de calidad, con caracteristicas diferenciadoras, en
los &mbitos del alojamiento, la restauracion y las actividades. No
obstante, esta Asociacién ha entendido que debe apoyar estas
actuaciones individuales con actuaciones de caracter colectivo,
que por un lado promocionen esta imagen de calidad diferencial
de la comarca, y por otro favorezcan la cooperacion empresarial
y el trabajo en red.

a) Soportes Promocionales

La comunicacion y la informacion en diversos formatos son un
medio efectivo para difundir y despertar el interés en el exterior.
En este sentido la primera de las actuaciones desarrolladas por
la Asociacion en 1999, fue el disefio y edicion de un material de
comunicacion, con objeto de servir de soporte promocional de la
comarca del Litoral de la Janda, que bajo el slogan “Una Tierra
de Contrastes”, tenia como objetivo la promocion turistica de
este territorio, visualizando, a través de carteles, folletos explica-
tivos, carpetas informativas, etc., su riqueza natural y patrimo-
nial, la cartera de servicios y oferta disponible, y toda aquella
informacion necesaria para los turista que nos quisieran visitar.
Su presentacion fue en la Feria Internacional del Turismo,
FITUR, celebrada en Madrid en 1999.

Siguiendo la misma senda, en el afio 2002, la Empresa de
Gestion Turistica Parque Natural Alcornocales y la Janda, S.L.,
fundada y participada por nuestra Asociacion, realizé un mapa
turistico desplegable, que bajo el lema de “Turismo Natural en el
Litoral de la Janda”, pretendia dar a conocer a todos los visitan-
tes del territorio una serie de rutas y lugares de interés turistico
relacionados con el patrimonio natural, etnogréfico y arquitecto-
nico de la comarca.
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De ambos materiales se realizé una divulgacién masiva en agen-
cias y oficinas de turismo, y gracias a la participacion y colabo-
racion de esta Asociacion en otras entidades dedicadas a la pro-
mocion turistica, como es el caso del Patronato Provincial de
Turismo, la Junta de Andalucia, la E.G.T., S.Ly las Asociaciones
“Naturcadiz”, “Cadiz Rural” y ARA, este material ha podido estar
y esta presente en todos los eventos y ferias sectoriales.

b) Acciones de Articulacién y Cooperacion

Desde su fundacion la Asociacion viene colaborando con las
Delegaciones Municipales de Turismo, Patronatos locales y
Mancomunidad de Municipios de la Janda, en todas aquellas
mesas de trabajo en las que han participado tanto el sector pabli-
co como el privado, y donde se han tratado los temas de interés
para el desarrollo turistico de la comarca.

La dltima accion puesta en marcha por esta Asociacion de
Desarrollo, y que espera comience a dar sus frutos a partir del
afio 2005, ha sido el inicio, a finales del 2003, del proyecto denc-
minado “Calidad Turistica Diferencial — Club de Calidad del
Litoral de la Janda”, que tiene como objetivo apoyar la creacion
de una oferta turistica tematica aprovechando, en especial la
riqueza patrimonial de la Janda, como una alternativa de calidad
a la oferta tradicional de “sol y playa”. Con el apoyo de
Asistencias Técnicas Clave, como asesor y consultor externo, se
viene trabajando en la concrecion de una serie de productos
turisticos, previa definicion y analisis de la oferta y recursos turis-
ticos existentes en la comarca. Para ello, se ha organizado una
mesa de trabajo compuesta por una representacion de los
empresarios turisticos y agentes publicos de la comarca, que en
diversas reuniones (hasta la fecha se han celebrado tres) han
manifestado sus opiniones y han ayudado a definir esta oferta. El
paso siguiente debera ser lograr la promocidn y comercializacion
de los productos turisticos definidos, cuestion esta que en estos
momentos esta abierta y en desarrollo.
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5.2.4
una clave para nuestro desarrollo:
La cultura emprendedora

Una de las herramientas mas eficientes para combatir el desem-
pleo y mejorar la situacién econémica de la comarca es el auto-
empleo y la creacion de empresas. Para ello es necesario des-
pertar una cultura emprendedora entre los habitantes de la zona
y ayudar a atenuar los riesgos que supone el inicio de una acti-
vidad empresarial.

La Asociacién desde sus comienzos, consciente de las potencia-
lidades del territorio que representa y de que la creacion de
empleo esta en las pymes, de forma paralela al apoyo financiero
para la creacion y consolidacion de empresas, a través de los
diversos programas de desarrollo rural gestionados (PRODER,
LEADER PLUS y PRODER Andalucia), ha desarrollado acciones
de formacion dirigidas tanto a personas expertas en el asesora-
miento para el emprendizaje, como a personas emprendedoras
que necesitan apoyo para crear su propio negocio o para conso-
lidar de manera mas competitiva los ya existentes, ha participa-
do en certdmenes y ferias, y por dltimo ha disefiado y puesto en
marcha toda una estrategia de fomento de la Cultura
Emprendedora.

Cursos de formacion:

Durante el afio 2001, se impartieron en las localidades de Vejer
de la Frontera, Barbate y Conil de la Frontera, tres acciones for-
mativas, bajo el titulo de “Gestion del pequefio comercio: La
empresa de hoy”. El colectivo beneficiario fueron 46 personas
propietarias y profesionales del pequefio comercio. En esta
accion formativa de 50 horas lectivas cada una, se impartieron
los siguientescontenidos: el marketing del punto de venta, pre-
vencion de riesgos laborales, adaptacion al euro y tecnologias de
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la informacién y comunicacion. Para su desarrollo se cont6 con
la asistencia técnica de la Confederacion de Empresarios de
Cédiz y la colaboracion de las asociaciones de empresarios locales.

También durante el afio 2001, se realizé una accién formativa
que bajo el titulo de “Técnico en desarrollo local y asesora-
miento a la creacion de empresas”, estaba dirigido a los agen-
tes de desarrollo local y técnicos de promocion econdmica de
cada uno de los municipios de la comarca. Este curso capacité a
los profesionales en temas relativos a estudios de mercado, eva-
luacion de proyectos, plan de empresa, derecho administrativo,
derecho civil y mercantil y derecho laboral. La accion formativa
se imparti6 en la doble modalidad de presencial y a distancia,
siendo la carga total de 250 horas lectivas, y el nimero de parti-
cipantes alcanz6 las 14 personas. Para su desarrollo se conté
con la asistencia técnica de la Confederacion de Empresarios de
Cédiz y con la colaboracién de la Mancomunidad de Municipios
de la Janda.

Participacion en Ferias y Muestras:

El tema del emprendizaje también estuvo presente en la | Muestra
de Formacion y Empleo, organizada por la Delegacion de
Fomento y Educacion del Ayuntamiento de Barbate celebrada en
Barbate, y celebrada en el mes de abril de 2002. Esta Asociacion
participd mediante un stand en el que se dio informacion de todas
las actividades desarrolladas por la Asociacion y sobre todo de los
nuevos programas de desarrollo rural que recientemente se habi-
an presentado. También colabora en la organizacion y en el sumi-
nistro de medios técnicos.

Emprendedores Janda litoral:

La tendencia continuada de creacion de empleo por Pymes y
microempresas ha hecho necesario y urgente seguir profundi-
zando en la generacion de procesos de emprendizaje que dina-
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micen el desarrollo socioecondmico y el mercado de trabajo.

La Asociacion en el 2003 disefid una estrategia orientada al
Desarrollo de la Cultura Emprendedora dentro de la comarca
denominada “Emprendedores Janda Litoral” con los siguien-
tes objetivos:

* Promover la cultura emprendedora entre la poblacion del
Litoral de la Janda.

 Favorecer la creacion de nuevas empresas.
* Estimular el crecimiento del tejido empresarial local.

« Mejorar la competitividad del tejido empresarial del Litoral de
la Janda.

» Fomentar la creacion de un tejido empresarial en el Litoral de
la Janda basado en la Economia Social.

Las actuaciones comprendidas en esta estrategia, que se desa-
rrollaran en colaboracion con los tres Ayuntamientos de la comar
cay con la Confederacion de Empresarios de Cadiz, se pondran
en marcha en el segundo semestre de 2004, siendo las siguien-
tes: dos acciones formativas “Tutores de Emprendedores”
(2004), una accion formativa para asesores/as y formadores/as
de empresas “TEAM MANAGER"” (2004/2005), seis acciones for-
mativas para “Emprendedores” (2005/2006), sensibilizacion en
centros escolares con el programa “Aprender a Emprender”
(2005), un estudio sobre las Pymes de la comarca (2005) y edi-
cion de un especial de la revista “Emprendedores Janda Litoral”
(2005).

5.3
Nuestro mayor activo:
el Patrimonio Rural

Como hemos ido repitiendo a lo largo de los apartados anterio-
res, la preservacion de la calidad ambiental, paisajistica y patri-
monial del Litoral de la Janda y el uso sostenible de la misma
representa uno de los objetivos mas importantes de la
Asociacion.

Desde sus comienzos esta Asociacion, de nuevo a través de los
diversos programas de ayuda gestionados ha posibilitado la
recuperacion y rehabilitacion de espacios y edificios de interés
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patrimonial, ha posibilitado la realizacion de trabajos e inventa-
rios recopilatorios de la identidad comarcal, etc. Finalmente y
para este nuevo periodo de gestién de programas, esta clara pre-
ocupacion de la Asociacion por la puesta en valor del Patrimonio
Rural, se refleja en la estrategia que present6 dentro del marco
de LEADER PLUS (Plan de Desarrollo Rural de la Janda Litoral),
en la que destacaba el compromiso para que la preservacion de
la Calidad Ambiental fuese una constante transversal a todas
las acciones del periodo de programacion.

RO

En este periodo para lograr el objetivo de valorizacion de nues-
tro Patrimonio Rural (Natural, Arquitectdnico y Etnografico) son
varios los medios elegidos, por un lado se esta propiciando la
colaboracién entre asociaciones culturales o amigas del patrimo-
nio de la comarca y agentes publicos y por otro se esta traba-
jando en la difusion entre los jévenes de las diferentes acciones
puestas en marcha, con acciones de dinamizacion y sensibiliza-
cién en los centros educativos. Asimismo se estan realizando tra-
bajos de inventario y recopilacion del Patrimonio para elaborar
proyectos de intervencion y de difusion, a presentar ante instan-

cias y organismos que subvencionen su puesta en marcha.
Ademaés se continta, mediante el apoyo financiero que posibili-
tan los programas de ayuda, financiando acciones de restaura-
cion, difusion, usos alternativos, etc.

a) Programa de valorizacion del Patrimonio Rural de la
comarca

Este proyecto se puso en marcha en el afio 2003, y se trata de
una de las actuaciones mas importantes que desarrollara esta
Asociacion en este periodo, con el objetivo de implicar y apoyar
a la sociedad del Litoral de la Janda en la valorizacidn del
Patrimonio Rural. Son varias las acciones que contempla este
proyecto, entre ellas y como mas inmediata se puso en marcha
la Mesa del Patrimonio del Litoral de la Janda, que se encuen-
tra integrada por las administraciones locales y provinciales con
competencias en temas patrimoniales y por una representacion
de las asociaciones de la comarca relacionas con el Patrimonio:
Asociacion Vejeriega Amigos del Pais, de Vejer de la Frontera,
Asociacion “Albhuera”, de Barbate y la Asociacion del Patrimonio
Natural y Cultural de Conil. Hasta ahora son tres las reuniones
mantenidas por esta Mesa, y en la misma se han presentado los
avances del trabajo de Inventario del Patrimonio Rural, otra de
las acciones contempladas en este proyecto, que se espera esté
finalizado en diciembre de 2004.

AsDcIAUIoRN B L Db
RuURAL ULL LisaAL UL LA JARLA

A partir de aqui se pondrén en marcha una serie de actuaciones
destinadas a la difusion y divulgacion del Patrimonio, entre las
que se encuentran la edicion de material multimedia, la edicién
de material expositivo, la edicion de publicaciones sobre el
Patrimonio, la celebracion de Jornadas Técnicas, y por dltimo la
realizacion de acciones de sensibilizacion entre los jovenes a tra-
vés de un programa de dinamizacion titulado “La Maleta Viajera”,
que se desarrollard durante el curso escolar 2004/5 en los
Centros de Educacion Primaria de la Comarca.
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b) Divulgando y sensibilizando sobre la Calidad Ambiental
Desde su fundacion esta Asociacion, como ha quedado palpable,
ha tenido una clara preocupacion por mantener y conservar los
valores ambientales de esta comarca, esto ha quedado reflejado
en todas las propuestas estratégicas elaboradas para el territorio
(Agenda 21, PRODER, LEADER PLUS, PDS, etc.).

Entre los afios 1999 y 2000, esta Asociacion desarrollé un pro-
yecto que tuvo como resultado la realizacion de un “Inventario
de la avifauna para el desarrollo del turismo ornitoldgico de
la comarca Janda Litoral”. Con este trabajo se ha pretendido
disponer de una herramienta de utilidad para el sector turistico,
con el fin de que puedan conocer los valores ornitoldgicos que
posee esta comarca. En el mismo se detallan las especies exis-
tentes, las épocas del afio en que son observables, la historia
local de la ornitologia, direcciones de interés, importancia de
especies locales para extranjeros, etc. A modo de resumen indi-
car que se han inventariado 235 especies, pertenecientes a 58
familias, siendo de ellas 216 habituales y 19 ocasionales y acci-
dentales. Igualmente son 17 los lugares de interés ornitoldgico
inventariados en la comarca del Litoral de la Janda, donde se
pueden observar y disfrutar de esta importante riqueza natural.

En esta misma senda, y como colaboracién y complemento de
esta Asociacion al “Proyecto Eremita”, que desarrollan de forma
conjunta la Consejeria de Medio Ambiente y el Zoo Boténico de
Jerez de la Frontera, en el afio 2004 esta Asociacion ha puesto
en marcha un proyecto que bajo el titulo de “Campafia de difu-
sion y divulgacion de los proyectos de conservacion de
aves amenazadas”, pretende no solo apoyar la divulgacion del
citado “Proyecto Eremita” *°, sino que pretende sensibilizar a toda
la poblacion de la comarca de la necesidad de conservar y poner
en valor el rico Patrimonio Natural de la comarca, y por ende, su
Calidad Ambiental. Este proyecto presentado en Barbate el

0 ge explica en pagina 52
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pasado 13 de julio, conlleva la edicién y divulgacion de material
promocional (tripticos, carteles y libretos), la animacion en fies-
tas y centros educativos de la comarca, la difusion del “Proyecto
Eremita” entre jovenes, agricultores, cazadores y ganaderos, y la
participacion en ferias y eventos de interés turistico y ornitolégi-
co. Este proyecto se desarrollard durante el periodo 2004-2006.

c) Propuestas de intervencion en el Patrimonio Maritimo-
Pesquero

La huella de la actividad pesquera y la ligazdn cultural, social y
econdmica de este Litoral de la Janda con todo lo maritimo, sin
duda ha dejado una huella importante en el Patrimonio Rural de
la comarca. Conscientes de ello, la Asociacion desde el afio 2002
viene trabajando en la elaboracion de propuestas y en la pre-
sentacion de proyectos, de forma individual o con otras entida-
des, para realizar una puesta en valor de todo ese patrimonio
ligado a la actividad maritimo — pesquera.

Fruto de este trabajo es la elaboracion del Proyecto FARO “Plan
de accion para el patrimonio pesquero europeo”, presentado a la
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convocatoria de la Unién Europea, relativa a Proyectos
Transnacionales para Acciones Innovadoras en el Sector de la
Pesca. La Asociacion elabor6 este proyecto de forma conjunta
con la A.D.R. de la Comarca del Bajo Guadalquivir, apoyado por
las Mancomunidades de municipios de la Comarca de la Janda
y del Bajo Guadalquivir, que al final no se materializd.

Esta misma propuesta adaptada a la realidad comarcal, también
fue presentada a la convocatoria del afio 2003, de la Orden de
26 de julio de 2000, de ayudas publicas para la mejora estructu-
ral y la modernizacion del sector pesquero gestionado por la
Consejeria de Agricultura y Pesca de la Junta de Andalucia, sin
que tampoco se materializara.

3.4
Una nueva forma de trabajar:
en Red y en Cooperacion

Concehir la promocion del desarrollo como una tarea clave para
el crecimiento socioeconémico de un territorio obliga a estable-
cer vinculos sélidos entre agentes y organizaciones con repre-
sentacion econémica y social tanto en la comunidad local como
en otros &mbitos.

Sin estrategias de cooperacion las actuaciones que se lleven a
cabo en un entorno concreto tienen el riesgo de diluirse facil-
mente o quedar fragmentadas y sin intensidad suficiente para la
sostenibilidad a largo plazo. El fomento de las redes de coope-
racion y coordinacion entre diversas organizaciones supone un
paso primordial para:

Identificar con mas facilidad las necesidades de los terri-
torios y la poblacién.

Rentabilizar y racionalizar los recursos de procedencias
diversas.

Aunar voluntades coordinando esfuerzos en pro de un
objetivo comun.

Integrar procesos entendiendo que los proyectos no
deben ser una mera relacion de acciones especificas y
fragmentadas sino que han de formar parte de una inter-
vencion integral y global consensuada entre diversos
agentes.
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Transferir y aprender buenas practicas, en definitiva
ensefiar, conocer y experimentar.

En este contexto en el 2002, la Mancomunidad de Municipios de
la Comarca de la Janda, a peticién de la Asociacién para el
Desarrollo Rural del Litoral de la Janda elabord el “Estudio y
Desarrollo de la Metodologia para la Cooperacion
Internacional en Materia Social y Econdmica” que planted un
desarrollo metodoldgico, especifico para el Litoral de la Janda,
que mediante el intercambio de claves y la obtencion de referen-
cias practicas de otras experiencias financiadas con fondos euro-
peos en diferentes regiones de Europa, establecia bases para
abordar proyectos de cooperacion internacional en diferentes
convocatorias existentes y ayudar asi a que la labor de los agen
tes econdmicos y sociales de la comarca fuera potenciada y enri-
quecida.

La Asociacion para el Desarrollo Rural ha percibido estas opor-
tunidades del trabajo en red, asi ha venido colaborando con otras
organizaciones desde diferentes niveles de cooperacion y en
torno a distintas tematicas, y/o actuaciones conjuntas. Asi se han
establecido enlaces con otras organizaciones participando en
diferentes agrupaciones de ambito local, regional y estatal. A
continuacion, se realiza una breve exposicion del trabajo realiza-
do con diversas redes o agrupaciones.

5.4.1
lntegraci()n en diversas asociaciones

a) ARA (Asociacion Rural de Andalucia)

Agrupa a los 50 Grupos de Desarrollo Rural de Andalucia que
gestionan los programas LEADER PLUS y PRODER para
fomentar el desarrollo de las comunidades rurales andaluzas. A
su vez la Asociacion Rural de Andalucia pertenece a la Red
Espafiola de Desarrollo Rural (REDR), una red de redes regio-
nales. Con el objetivo genérico de promover un modelo de desa-
rrollo rural integral y sostenible.
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b) Consorcio Turistico de la Comarca de la Janday E.G.T., S.L.
La Asociacion para el Desarrollo Rural del Litoral de la Janda es
parte integrante de este Consorcio, que promovido por la
Mancomunidad de Municipios de la Janda, tiene como objetivo
propiciar el encuentro entre los diferentes agentes pablicos y pri-
vados que operan en el sector turistico de la comarca de la
Janda, y la realizacién de acciones conjuntas de promocién y
apoyo al sector.

En este mismo sentido y con objetivos similares, esta Asociacion
participa, junto con el GDR de los Alcornocales, varios
Ayuntamientos y un gran nimero de empresarios en la Empresa
de Gestion Turistica de los Alcornocales y de la Janda, S.L.

La Janda

¢) Grupo de Cooperacion “NATURES”

Se constituyd con la puesta en marcha de la Iniciativa
Comunitaria LEADER PLUS. Est& formado por 11 Grupos de
Desarrollo Rural Andaluces beneficiarios, tanto de esta Iniciativa
Comunitaria como del PRODER de Andalucia, siendo uno de los
socios la Asociacion para el Desarrollo Rural del Litoral de la
Janda. El grupo coordinador es el GDR Sierra Morena
Cordobesa.
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La estrategia de cooperacion definida esté articulada en torno a
un aspecto aglutinante u orientacion tematica identificado como
“Reorientacién de las economias comarcales utilizando sus
recursos enddgenos y potenciando actividades emergentes”.
Todas las comarcas participantes integran en cada territorio
Parques Naturales y lugares de interés comunitario incluidos en
la Red Natura 2000.

d) Grupo de Cooperacién “ACEQUIA”

Promovido y creado con la puesta en marcha de LEADER PLUS,
esta constituido por 10 Grupos de Desarrollo Rural Andaluces
entre los que se encuentra la Asociacion para el Desarrollo Rural
del Litoral de la Janda. El grupo coordinador es el GDR Medio
Guadalquivir.

La estrategia que define la cooperacion esta articulada en torno
a la orientacién tematica “integracion de la actividad productiva
del territorio aprovechando sus caracteristicas diferenciales”. Las
comarcas participantes tienen, en este caso, como rasgo comn,
una especialidad en la produccion agricola o ganadera.

grupd de conperacdm

e) RED RURALE (Red de Territorios de América Latina y
Europa para el Desarrollo Rural)

Asociacion sin animo de lucro de &mbito internacional formada
por entidades que actGan en un contexto territorial y que promue-
ven un enfoque de desarrollo rural ascendente y participativo.

f) Asociacion Cadiz Rural

Entidad de caracter provincial sin &nimo de lucro, creada en 2003
e integrada por los cuatro Grupos de Desarrollo Rural de Cadiz.
Su principal fin es desarrollar actividades de promocion del
medio rural gaditano.

Previamente a la creacion de la misma, estos cuatro Grupos de
Desarrollo Rural ya habian colaborado en diciembre de 1999 en
la realizacion de la “Muestra del Desarrollo Rural en la Provincia
de Cadiz", que se desarrolld en Cadiz, Jerez de la Frontera y
Algeciras.



|Puesta en marcha: la accion sobre el territorio

CADIZ

el

Una vez constituida la Asociacion Cadiz Rural, ha participado
junto con sus socios en dos eventos de gran importancia para el
desarrollo rural:

Salon de la actualidad y las acciones para el progreso de los
territorios rurales — S.A.P. Rural 2003:

Tuvo lugar en marzo de 2003 y la Asociacién Cadiz Rural dispu-
so de un stand en el que se mostraron los principales atractivos
de la provincia en materia de turismo rural, artesania y productos
agroalimentarios.

[l feria del corcho, el alcornoque y el desarrollo rural
FERICOR "03

Celebrada en octubre de 2003 en Los Barrios (Cadiz), se centré
en los sectores forestales, industriales, comercial, técnicos, insti-
tucionales y de desarrollo rural relacionados con el corcho.

En estos momentos se continlan desarrollando proyectos y
actuaciones conjuntas relativas a la promocion, vertebracion y
articulacion del sector agroalimentario de la provincia, y se tra-
baja en nuevas propuestas para poner en marcha proyectos
colectivos relacionados con otros sectores de actividad: patrimo-
nio, turismo, medioambiente, etc.

g) Asociacion de Productores Alimentarios de Calidad del
Litoral de la Janda

Promovida su creacion en el afio 2003 por esta Asociacion de
Desarrollo, en la actualidad son 16 empresas, de los tres muni-
cipios del Litoral de la

Janda las que la constitu-
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5.4.2
Herramientas para el trabajo en red

Actualmente se esta construyendo una nueva visién de la socie-
dad de informacién como medio para la comunicacion. Internet
se configura como una herramienta de la que es dificil prescindir,
ya sea para el apoyo al trabajo en red entre una comunidad o
para construir una plataforma donde compartir conocimientos y
visibilizar las voces de distintos integrantes de la comunidad.

Se han realizado algunas experiencias que han tenido como
base las TIC y se describen someramente a continuacion:

www.jandalitoral.org, pagina Web institucional de la Asociacion
para el Desarrollo Rural del Litoral de la Janda.
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www.mujerrural.net, pagina Web del proyecto comarcal en
materia de incorporacion de la perspectiva de género a las actua-
ciones de desarrollo rural.

www.mujerrural.org, pagina Web del proyecto de cooperacion
a nivel andaluz, en materia de incorporacion de la perspectiva de
género a las actuaciones de desarrollo rural integrado por 20
GDR de otras tantas comarcas andaluzas.

www.ruraljoven.org, pagina Web del proyecto de cooperacion a
nivel andaluz, en materia de incorporacion de la juventud a las
actuaciones de desarrollo rural integrado por 24 GDR de otras
tantas comarcas andaluzas.
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3.5

Apoyando los proyectos para
nuestra comarca: la colaboracion
con otras organizaciones

La Asociacion para el Desarrollo Rural, desde sus comienzos, ha
colaborado con numerosas entidades publicas y privadas con el
fin de fomentar actuaciones y proyectos que beneficien el desa-
rrollo de los municipios de la comarca:

Mancomunidad de municipios de la
comarca de la Janda

W JANDA

MANCDMUNIDAD DE MUNICIFIOS

a) Plan de Desarrollo Comunitario

Disefiado, dirigido y gestionado por la Mancomunidad de munici-
pios de la Janda para la coordinacion y participacion de los acto-
res locales, sociales y econémicos en la comarca. La Asociacion
participa activamente en el mismo a través de la mesa de coor-
dinacién creada a tal efecto.

En el 2001, esta colaboracion se materializd en la edicion y distri-
bucién de un CD ROM de la “Guia Interactiva de Recursos de la
Comarca de Janda’. En el 2002, la Asociacion subvenciond la ela-
boracién del “Diagnéstico Comunitario de la Comarca de la Janda”.

b) Plan de Desarrollo Sostenible de La Janda

La Asociacion ha colaborado con la Mancomunidad de
Municipios de la Janda en el desarrollo y ejecucion de algunas
de las acciones de este plan, como la mesa de trabajo creada
para la puesta en valor del Vacuno de la Janda o |a asistencia a
reuniones y la presentacion de propuestas técnicas de caracter
estratégico.
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| OCHO ANOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA

c) Plan de Dinamizacion Turistica — Plan Trafalgar
Gestionado por la Mancomunidad de Municipios de la Comarca
de la Janday en el que la Asociacion para el Desarrollo Rural del
Litoral de la Janda participa asistiendo a reuniones.

Plex dho Acluaciories Turistica: Rocualiicackoreas

Instituto de Empleo y Desarrollo
Tecnologico de la Diputacion de cadiz
+ Mancomunidad de Municipios de la
Janda

PUTACION DE CADIZ

a) Proyecto Tripode - Zona Litoral

Proyecto que comprende tres iniciativas para el desarrollo y el
fomento del empleo en los municipios enmarcado en el Art. 6 de
las medidas innovadoras del F.S.E.

La Asociacion para el Desarrollo Rural del Litoral de la Janda ha
formado parte de la mesa de trabajo local que ha elaborado el
diagndstico del territorio utilizando una metodologia basada en

una visién comdn y compartida de la situacion territorial e identi-
ficando los factores que condicionan y potencian el desarrollo
economico y la creacion de empleo.

b) Plan Territorial de Accion Local por el Empleo de la
Comarca de La Janda

En el 2001, la puesta en marcha de este Plan, supuso la partici-
pacion de la Asociacion en las mesas y foros de debate creados
al objeto de elaborar un documento base sobre las estrategias
bésicas de desarrollo de la comarca.

c) Club de Empleo

Desde el 2002 la Asociacion colabora activamente con el Club de
Empleo de la Janda, en la difusion de las ofertas de empleo a tra-
vés de la difusion de su Boletin Semanal, y de la comunicacién
de las ofertas de empleo que esta Asociacion realiza o tiene
conocimiento.

Ayuntamiento de Conil de la Frontera

En el 2002, a peticién de la Unidad de Desarrollo Econémico y
Medio Ambiente del llmo. Ayuntamiento de Conil de la Frontera,
la Asociacion para el Desarrollo Rural del Litoral de la Janda
pasd a formar parte del Observatorio de Trabajo del Plan de
Accion Local para el Empleo.

= |
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consejeria de Medio Ambiente

e

JUNTR DE RNDALUCIA

Cascjcria fc Media Ambiente

a) ANDANATURA (Fundacion de Espacios Naturales
Protegidos de Andalucia) - Marca “Parque Natural de
Andalucia”

Durante el afio 2002, la Consejeria de Medio Ambiente de la
Junta de Andalucia, a través de la Fundacion “ANDANATURA" —
Fundacion de Espacios Naturales Protegidos de Andalucia -, ini-
ci6 una senda de colaboracién con los Grupos de Desarrollo
Rural de Andalucia que tienen incluido en su &mbito de actuacion
un Parque Natural, con el objeto de promocionar entre los
empresarios de sus territorios la utilizacién de la Marca “Parque
Natural de Andalucia”.

En este sentido la Asociacion a través de la colaboracion con la
Fundacion "ANDANATURA”, difundid y facilité a todos los empre-
sarios del Litoral de la Janda, que fabrican o comercializan pro-
ductos susceptibles de ser amparados por la citada Marca, la
informacion pertinente para asistir a las convocatorias de las
sesiones técnicas, que al efecto de divulgacion técnica, se cele-
braron en la sede del Parque Natural de la Brefia y Marismas del
Barbate.

b) Proyecto Eremita
La Asociacion para el Desarrollo Rural del Litoral de la Janda

colabora con el "Proyecto Eremita”, iniciado en el afio 2003 y que
finalizara el 2006 de la Consejeria de Medio Ambiente de la Junta

Pro yecto
Eremita
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de Andalucia y el Zoo botanico de Jerez. Su objetivo es encon-
trar un método de liberacion eficaz para el Ibis eremita que pueda
ser utilizado en el futuro para la recuperacion de las poblaciones
de esta especie en grave peligro de extincion en aquellas zonas
en las que ha desaparecido. Este proyecto pretende evaluar la
eficacia de distintos métodos de liberacion de este ave en la
comarca del Litoral de la Janda, una zona que reline condiciones
muy favorables para la especie.

c) Plan de Desarrollo Sostenible del Parque Natural de La
Brefia y Marismas de Barbate

Como ya se ha mencionado en el punto dedicado a la planifica-
cion estratégica y siguiendo con los principios de colaboracién
que rigen la Asociacion, durante los afios 2001 y 2002, se ha
cooperado en la logistica territorial, en la participacién de agen-
tes y en la difusién del Plan. Las entidades con las que se ha
cooperado son la Direccién General de la Red de Espacios
Naturales Protegidos y Servicios Ambientales (coordinadora del

Plan), el Dpto. de Organizacion de Empresas de la Universidad
de Cadiz (responsable del diagndstico) y el Instituto de
Desarrollo Regional, Fundacion Universitaria (responsable de la
coordinacion técnica y de la realizacion de los Talleres de partici-
pacion Estratégica de Actores Locales).

d) “Diagnostico de las Necesidades de Demanda de Bienes y
Servicios Medioambientales en la Industria Agroalimentaria
Andaluza

Durante el afio 2002, la Asociacién para el Desarrollo Rural del
Litoral de la Janda colabor6é con el Instituto de Desarrollo
Regional y Consejeria de Medio Ambiente de la Junta de
Andalucia suministrando informacidn relacionada con el territorio
del Litoral de la Janda para la realizacion de un diagnostico de
las necesidades de demanda de bienes y servicios medioam-
bientales en la industria agroalimentaria andaluza.
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e) Plan Andaluz de Control de la Desertificacion
Desarrollado por la Direccion General de Gestion del Medio
Natural de la Consejeria de Medio Ambiente de la Junta de
Andalucia y en el que el Grupo de Desarrollo de la Janda Litoral
ha colaborado mediante su difusion.

consejeria de Obras Publicas de la junta
de Andalucia

La Asociacion para el Desarrollo Rural del Litoral de la Janda ha
colaborado con la Consejeria de Obras Publicas participando en
reuniones y recopilando documentacion para la elaboracion de
los siguientes documentos: “Plan de Ordenacion Territorial de la
Comarca de La Janda” y “Diagndstico sobre Areas Industriales y
Sistemas Productivos Locales”.

Otras colaboraciones

a) Colaboracion con la Fundacién Andaluza Fondo de
Formacion y Empleo

Perteneciente a la Consejeria de Empleo de la Junta de
Andalucia, en la seleccion de las acciones formativas, en secto-
res de actividad ligados a los recursos enddgenos, a impartir en
la comarca del Litoral de la Janda, que serén ejecutadas a través
del Proyecto Suratlantico enmarcado en la Iniciativa EQUAL,
financiada por el FSE.

b) Colaboracién con SEO / BIRDLIFE, Delegacion Territorial
de Andalucia

En la difusidn de la Campafia de "Conservacion de las Aves
Esteparias en Andalucia” financiada por la Consejeria de Medio
Ambiente de la Junta de Andalucia.

c) Colaboracién con el Instituto de Investigacion vy
Formacion Agroalimentaria y Pesquera

Perteneciente a la Consejerfa de Agricultura y Pesca, en la difu-
sion de los programas formativos impartidos en sus diferentes
Centros de Investigacion y Formacion.

e) Colaboracion con la Asociacion de Jovenes Empresarios
(Aje) de Cédiz

En la celebracién de reuniones de trabajo, asistencia a presen-
taciones y encuentros y en la atencion a jovenes empresarios.
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f) Colaboracién con la Estacion Bioldgica de Dofana y
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
Suministrando informacion relacionada con el territorio del litoral
de la Janda para la realizacion de un “Estudio sobre el aprove-
chamiento de los recursos cinegéticos en las zonas rurales anda-
luzas”.
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La Asociacion para el Desarrollo Rural del Litoral de la Janda cuenta con una pagina web: http://www.jandalitoral.org creada en el 2001,
inicialmente para dar soporte divulgativo a los recursos que tiene el territorio. En la actualidad, la pagina se ha ampliado cualitativa y cuan-
titativamente, asi ademas de informar sobre la Asociacion de Desarrollo Rural se provee informacion sobre la comarca y el turismo. Desde
esta Web existe la posibilidad de contactar directamente con la oficina técnica de la Asociacion.

Para contactar directamente, las coordenadas de la Asociacién son:
C/ Marqués de Tamarén 10

11150 - Vejer de la Frontera (Cadiz)

Tel: 956 44 70 00 / Fax: 956 44 75 04

e-mail: adrjandalitoral@jandalitoral.org
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La Asociacion para el Desarrollo Rural del Litoral de la Janda
desde su fundacion en 1996, ha dedicado sus esfuerzos a pro-
mocionar e impulsar el desarrollo de esta zona tomando en con-
sideracion una serie de premisas como el equilibrio territorial y
ecoldgico que van en consonancia con la nueva realidad social y
economica.

La experiencia ha mostrado que la respuesta a estos problemas
socioecondmicos del territorio de la Janda rural no puede venir
desde una perspectiva exclusivamente agraria, sino desde una
estrategia de desarrollo integral que promueva una diversifica-
cion de la actividad econémica sin perder de vista la identidad de
la comarca, ni la preservacion de sus valores medioambientales,
culturales, historicos y patrimoniales.

Su estrategia continuada de desarrollo rural ha contemplado
aspectos transcendentales como la mejora de la calidad de vida
en el espacio rural, la regeneracion y la dinamizacion del tejido
socioecondémico del medio rural, el mantenimiento de la pobla-
cion en el medio, la proteccion medioambiental y la creacion de
empleo estable mediante la especializacion y diversificacion de
la actividad econdmica.

La consecucion paulatina de cada uno de los objetivos, ha sido
gracias a la participacion activa de todos los agentes locales,
tanto sociales como institucionales, implicados en el desarrollo

del territorio y asi se ha conseguido una dinamizacion social y
cultural de la poblacion rural.

Los resultados de las actuaciones han tenido una repercusion
muy significativa en el Litoral de la Janda, ya que han permitido
un crecimiento de la inversion en la comarca, un aumento en el
numero de empleos (en especial de mujeres y jovenes) y un
incremento de la actividad empresarial, reflejado en el nimero de
empresas de nueva creacion, asi como en el nimero de empre-
sas ampliadas y modernizadas.

El balance de este periodo de andadura ha sido positivo sin
duda, por la proximidad que se ha tenido con la ciudadania, por
la creacion real de vinculos entre organizaciones, sectores y
territorios que han desembocado en un mejor posicionamiento
de la comarca para competir en un mundo global, para respon-
der a estas exigencias desde la calidad de una oferta de produc-
tos y servicios. Y sobre todo, se ha conseguido que este ambito
local y rural, tenga una mayor visibilidad dentro y fuera de su
territorio.

Estos datos animan a la sostenibilidad y continuidad de las accio-
nes llevadas a cabo por la Asociacion para el Desarrollo Rural del
Litoral de la Janda para seguir disminuyendo la disparidad exis-
tente entre la comarca y otros territorios de la provincia, regién o
incluso nacionales.
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8.2
Anexo 2: programa operativo PRODER 1996-2001

Los proyectos llevados a cabo a través del Programa Operativo PRODER durante 1996-2001 se enmarcaron en cada una de las medidas
de actuacién de este programa: (cifras en pesetas)

Medida 1: “Valorizacion del Patrimonio Rural”

Expte  Proyecto Promotor Inversion Total ~ Gasto Pablico

Coste Total Gasto Publico FEOGA Administracion Central ~ Administracién Local
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8.2
Anexo 2: programa operativo PRODER 1996-2001

Medida 4: “Fomento de las inversiones turisticas en el espacio rural. Turismo Rural”

Expte  Proyecto Promotor Inversion Total ~ Gasto Publico

Coste Total Gasto Publico FEOGA Administracion Central ~ Administracion Local




8| ANEexos
| OCHO ANOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA

8.2
Anexo 2: programa operativo PRODER 1996-2001

Medida 5: “Fomento de pequefias empresas, actividades de Artesania y Servicios”

Expte  Proyecto Promotor Inversion Total ~ Gasto Publico

Administracion Central ~ Administracion Local

Coste Total Gasto Publico FEOGA
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8.2
Anexo 2: programa operativo PRODER 1996-2001

Medida 6: “Servicios a Empresas del Medio Rural”

Promotor Inversion Total ~ Gasto Publico

Expte  Proyecto

Gastos de funcionamiento de la ADR Asoc. Desarrollo Rural Janda Litoral 65.063.296 64.058.610

Coste Total Gasto Publico FEOGA Administracion Central ~ Administracion Local
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8.2
Anexo 2: programa operativo PRODER 1996-2001

Medida 7: “Revalorizacién del Potencial Productivo Agrario y Forestal”

Inversién Total  Gasto Publico

Expte  Proyecto Promotor




8| ANexos
|OCHO ANOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA

8.2
Anexo 2: programa operativo PRODER 1996-2001

Medida 7: “Revalorizacién del Potencial Productivo Agrario y Forestal”

Expte  Proyecto Promotor Inversion Total ~ Gasto Publico

Coste Total Gasto Publico FEOGA Administracion Administracion Administracion
Central Autondmica Local
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8.2
Anexo 2: programa operativo PRODER 1996-2001

Medida 8: “Mejora de la extension agraria y forestal”

Expte  Proyecto Promotor Inversion Total ~ Gasto Publico

Coste Total Gasto Publico FEOGA Administracion Administracion Administracion
Central Autondmica Local
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8.2
Anexo 2: programa operativo PRODER 1996-2001

Cuadro resumen del PRODER 1999-2001

WEGILES Numero Coste Total Total Total Fondos Admones.

Proyectos (certificado) (gasto publico)  (gasto privado) Comunitarios Nacionales
(FEDER o FEOGA) (Central, Autonomical

y Local)
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8.3
Anexo 3: proyectos aprobados (hasta mayo de 2004:: LEADER PLUS f(en E)

Proyecto Promotor Ambito de Inversion Ayuda Total %
Actuacion Aceptada
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Anexo 3: proyectos aprobados (hasta mayo de 2004:: LEADER PLUS (en E)

Ambito de Inversion Ayuda Total %
Actuacion Aceptada

Proyecto Promotor
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8.5
Anexo 5: listado de subvenciones recibidas por la asociacion

Proyecto Linea / Programa Organismo Concedente  Subvencion Afio de Afo de
Concedida  Concesién  Ejecucion
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8.6
Anexo 6: Balances y cuentas anuales de todos los ejercicios

Activo (en Ptas.) Ejercicio 1997 Pasivo (en Ptas.) Ejercicio 1997

Activo (en Ptas.) Ejercicio 1998 Pasivo (en Ptas.) Ejercicio 1998
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8.6
Anexo 6: Balances y cuentas anuales de todos los ejercicios

Activo (en Ptas.) Ejercicio 1999 Pasivo (en Ptas.) Ejercicio 1999

Activo (en Ptas.) Ejercicio 2000 Pasivo (en Ptas.) Ejercicio 2000
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8.6
Anexo 6: Balances y cuentas anuales de todos los ejercicios

Activo (en Ptas.) Ejercicio 2001 Pasivo (en Ptas.) Ejercicio 2001

Activo (en E) Ejercicio 2002 Pasivo (en E) Ejercicio 2002
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8.6
Anexo 6: Balances y cuentas anuales de todos los ejercicios

Activo (en E) Ejercicio 2003 Pasivo (en E) Ejercicio 2003
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8.6
Anexo 6: Balances y cuentas anuales de todos los ejercicios

Debe (en Ptas.) Ejercicio 1997

Haber (en Ptas.) Ejercicio 1997




8| ANExos
| OCHO ANOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA

8.6
Anexo 6: Balances y cuentas anuales de todos los ejercicios

Debe (en Ptas.) Ejercicio 1998

Haber (en Ptas.) Ejercicio 1998
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8.6
Anexo 6: Balances y cuentas anuales de todos los ejercicios

Debe (en E) Ejercicio 2002

Haber (en E) Ejercicio 2002
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8.6
Anexo 6: Balances y cuentas anuales de todos los ejercicios

Debe (en E) Ejercicio 2003

Haber (en E) Ejercicio 2003
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8.7
Anexo 7: Anuncios publicados en la prensa
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17 Junio de 1998

JﬁHDMAwﬂasﬁémpre&;as

El Proder de la Janda

htora.l ya cuenta
con fondos econémicos

Joed Marip Rulz
Vejex

En Iz Caza de la Cultura de
Vejor se firmd el comvenio de
colaboracidn eotre la Asociacidn
para el Dasarrodlo Raoral del lite-
ral de la Janda [Proder) 7 la
entidad financiers Cajasur, que
permite el adelanto de Ias sub-
venciones aprebadas por fa
Comunidad Exropea a iz Manco-
munidad de 1a Janda ¥ que pinsi-
bilita & las empresas e institu-
ciongs que han presentado pro-

yeclos, el recibir vua buwena pac--

te o la totalidad del dincro q'w:
les hacen falta para la iniciacidn
dr la actividad proyoctada 2
unas créditos preferenciales.

Curinzamente Cajasur ng dis
pooe de sucursales eu la Jauda,
AlEgue s1 YA Operd con olras
Mapcomunidiades en el resto del
termtorio andabiz.

Al acto asietieron el gererte
del Proder, José Joaguin Rrenes;
el presideate de la Manooguun:

dad de la-Janda, Francisco
Tamayo; el alcalde dc Vejer,
Arvtomio Jesds Verds; v €] direc.
tor de la sncursal de Cajasuy en
Chiclana, que sirvif para la coo--
cecién da Ins primerss cikeo coé-
gitpr, 8 varias empresas de
Wejer, Cotul y Barhate.

Las primera do las sabvencio-
nes concedidas jrd destinads g
la edocacién ambismtal v embe-
Uecimiznto del medio irbato en
Conil, ¢on waa ayuda de
866.500 peselas. La sepunda

. subvencidn fue para UAGA, por

vilor de Y25.000 pesetas 7 la
tercera fue para la asociackio de
vecinng «L.as Calesass de Comil
por walor de 1038057 peselas
. Fa cuarta aywds i destina-
da a la reliabilitacidn del centro
liipiew »Piares y Mars, an Conil,
al yue se destinardn 937.314
peselas, ¥ ¢l guinto proyecto

recoge la rehabilitacidn de

varias naves imdustdales en El
Palwiar de Veger, por valar de

'ﬁ.gﬁl.ﬂﬂ'f pesetas,
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ummesar'rbﬂﬁ -

EI PRGBER subvencmna

i,

varios

Joss Maria Rulz -
Vajar :

Elpcmiiximt:d;ia.llm‘

mnitad de la Janda y de la
Asocidciin para ¢l Desarrolln

Ruoral del Litoral de 1a Janda, -
{PRODER), Franciscn Tamayo |

presidia 1a Teunifn de esie
colection, celebrada en la sede
de exte mgaunsum siluado ca
WVejer. ;

En la rconitn se sprobaran
vu.ri.ns subvenciones en deer-
minadn porectanie de la fuver-
sion total que permilird la
Tuesta en wdrcha de cstos pro-
vertos en Barbate, come una
escuely Je vela por valor de
2500000 pesctas, un centro
de imlerprotacion de cetfeeos
con una inversidn de
5.775.554 pesatas, o taller de
reparacion del frio indusical ¥
&ire "acoudicivnado por un
Dnporle de’2.553.106 pesetas
y la rchabilitacifn del tinice
lewlre cinc existente en Ia
poblacidn, cuyo coste ascieuds
83362045 peselas

En esle mismo cncucntra de
los diereotes micmbros del
FRODER, sc acordd dejar sin
subvencionar varios proyectos
pur oo ajustarse a los oljelives
del proprama e desarrolio,
informéndose de Ia exislencia
de 115 proyectus, do les cuales
3 wa licoen el wisto huego
para so foturs peesia e war-
cha por parte de la Delegaciin

‘proyectosenla
zona htural de la cnmarca. :

“provincial de Aprienlora ¥

I-‘nbnaj_rlag'ermmdnl}’ﬁn-

Eﬂ 1a reuniia do lgu.al THame-
T2 82 acordd la roalizacidn de
un curso de wonitor instalador
e invernaderus, VA qUe Sérd
Tin silema do ripida implania-

-¢im en la zona Yitoral, v donde
‘ot cxisten profesionales cspo-

cializados en gl mootaje de
egtructuras pard la agricottura

‘Bejo abrigo co la zona!

Tor 1':11.ium, sC disron 4 cono-
cer lox pricimes proyeclos a
ejccutar, donde 8¢ recoge un

-estudio oraileligico de 1a

COMANCA para su aprowechs
miento turislico a partir de 1a
creacidn de divorsas rutas de
interés, asi como un proyeclo
it promocion de alpjamienios y

- servicios turistices de la zona,

la edicitn de un CD HOM con

‘informaciin sobre o] programa

de desarrolle litoral de Ja Janda
¥ diversus contenidon sobre lus
wunivipivs costeros de la
comarca, ademds de olras ioi-
ciztivas cowo la participacifin
el vl esludio subre Ins recir
Aos ¥ pulenuialidades de ener
glas allernativas, 1a participa-
cifn en diversas reupivncs
para la preparacidus de las
sundas jormadss proyinciales:
de la mujer en e} wnndo rural ¥
la entregs & los mivmbros de 1g
Junig directiva de un dossier
coptemicodn @ procedimicolo
del PRODER.
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12 Agosto de 1998

- CONIL/ Subwencion

El PRODER estudm un

proyecto para una
cooperativa agncola

‘La iniciativa permitird mejorar las -

mstalacmnes e mfra.estructuras

Jm’-_i.ﬂaru Ruiz
C-:lrﬂ s

El [n'sml:h:nts: de la Manco-

munidad de Municipios de La
Janda y.del Grupe de Desarre-
lo de 1a Japda Litocal [FRO-
DER], Franciseo Tamayo, man-
tuve dias pasados una repnidn
cou el responsalle de la coope
rativa Nuestra Sedora de las
Virtwdes de Conidl, al oljete de
estwdiar ¢l proyeclo de medes-
nizackim v mejora de las meta-

laciones e infracstrocturas del -

compicjo agricola, ademis do
la incinsion del mismo co las
subvencioncs gue o PRUODER
pone al servicin de los arganis-
mos ¥ enpresas de La Jan
da-Litoral, :

Este proyecto tiene como
principal objetivo converir el
colective de agriculiores de
Coudl &1 zoo Jde los pritveros de
Andalucia, va que el coste del
proyeclo asciende & wnos dos-
cicotus oche millones de pese-
tas.

En estec proyects sc contem-
pla la reforma v construccidn
de nuevas instalacioncs, asi

i .Dmuka.mq_amcmcmpua.cm
-~ de mieva maguinaria. .

. Tras la reunifin, Franciscn
Tamayo ha remitide el provec-
to a 1a Consejeria de Agricaliu-
12 ¥ Pesca de Ia Jonta de Anda-
Tocla, & la que ha pedido gue 1o
declare -e:xmmual-

Tlnl,ynpil.anla.]lmqm
anmente la subvenciin

lgnalmente, Tamayo ba solé-
cilade gque aumenle la patiida
mixima de subvencidn que s
cifra en veintc millones’ de
posckas. A

Dada la importancia de este
proyecto ¥ su incideneia €n los
tros municipios incloidns en el
FRODER {Vejer, Conil y Barba-
te), Frawcisco Tamayo mani-
festd diaz atrds que confia en
la Conssjeria de Agrivullura v
Pesca, para que acceda 2 s
petickdn y pueda saliv adefante
exte auibicioso proyects de la
Cooperativa Muestra Seira de
las Virindes, eotidad cwecnta
con quinientos socios roparti-
dos entre las fres poblacionss
de la zona bitoral de la comarca
de La Janda.
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*"El PRODER CONvoca varios cursos

de oﬁclos artesanales de 1&0

En ellos pm:lraiﬂ partlmpar ]ﬂvﬂne:s ma},rores de 18 anos
de las lncahdades costeras de Vejer, Cnml y Ba:bate

mﬁlﬂuinﬂnh
La Jande

-El grupo de desarrollo rural
de la Janda litoral, ofertard para
gl prizimo mes de octubre
varios cursos de profesiones
artesanales; donde loe jivenes
mayores de 18 afins empadrona-
dos en Jas localidades costeras
de la comarca (Vejer, Conid ¥
Barbate}, podran aprender labo-
res de antipuos oficios erfesanos
va casi extinguidos.como el tefi:
do de redes, encqje-de bolillog,
cerdmica ¥ las tradicionales $&c-
nicas del techado de paja de las
congtrucciomer Turales de la
2Ol

Coo esla 1u.tmh1.ra los tuga-
mizadores dc cste proyecto: del
FRODER pretenden crear talle
res deiaplicacién de técnicas
lradicobales de Andalwcia, com-
patibilizando la elaboracion
artesanal ¥ tradicional, coa las

Buevas tecioloElas ¥ Cou duevis

jovetes-apretndices, gue pusdan

' dar continuidad a estas pmfem
nes, -pudiends crear pl:rq:-nl:t{

vas de trabajo “en so propio
entorno, wtilizando recursos y o
: ma.tenas primas del lugar de nq_, L
e, lo que puede evitar o disom- -
nuir ¢ flgjo migratario dz estas g
zomee rurales, dada la demanda

de estos trabajos en &l sector -

furisticn, sepiin log orpanizado-
res del proyecta. - .

Para los responsahles de los
cursos, «la base del proyscio

'demusambmlaemamndaun

equipo.de maestros y apreodi-
CEs, Que auncn arbey-artesania,
atilizando Jabores tradicionales,
& 1a hora de enfrentarse a la eje-
cucidal de nua obra de conlenide
y lenpuaje artisticos. |

- Para la puesta en marcha de
€5005. Cursos, se contard con la
fianciacidn del programa comu-
nitarie PRODER, guc pormite
contar gon fondes eunopens, del
Gobierno central. anlondmica,
provincial ¥ de los fres Ayunta-
migplos donde sc dosarrollardn,

98

La organizacidn de los cursas de
técnicas artesanales comre & car-
go de la Mancomunidad de
Municipios de La Janda tacto co
Vejer como.en Barbate, mien-
tras que en Conil, cf ente presidi-
do por Franciseo Tamayo actua-
Ti en eoordinackin com ol Patro-
nato Municipal de Torizmo.
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La oficina del PRODER
-elige el «Jandatiny.

7 '-'1-..-

MR

: ’-'ﬁp"

Eﬁte ]usﬁuﬁ] lug:ﬁpnele

gldﬂpﬂrhnﬁmnadﬂPRﬂDER~
e Vejer, ‘para represeotar a

‘laztims wue alber-
ga: Conil, Vejer y Barbate. 1
trabajn prosentads baje el
lema Jandatiine del ciodadana
helga afincade en Vejer, Rogear
Raert, recogn la silucta estili-
7ada de drs stimes en color
gris, vna groess franja azul
qise, hacia la mitad derecha sz
hifurca en tres framjas del mis-

‘como logohpo faropm

mu color, separindose estos
clementos com oira baoda

"podulada vertical @e color

amarilly, a coyoz ladns, &n
oolar megro, Anarecen ¥ las
palabras Janda Titoral, Este
trakajn ha competido con ofms
103 pressntades &) concursn
del FRODER ¥ patrocinada par
la empresa Fomento de Cons-
trucciones y Contratas.
i 5 F-dlap

LA JANDA Rl

Mafiana se
constituye el
Foro de la -
Agenda 21
Litoral

La Mcsa pretenifs

hallur aftermativas de

dedareabi eostenible
s Micake P

Badurp

Lo Caza e S Toters s
Bashite, acoperl maliasa
Juerece, | partr e bl e, ln
cuEstibacdn dil Fore « -
da 2L L"-ulr-h];_m
:l'nuque::tpru.;:ul:_thi-
B i up grap 8 trabaie a
hhsh'mhnu]mﬂ-
e wicnksdes a las acho-
thae y o comtren qus
descan partieioar s i pre-

Al acks” Here prevista o
adstonpls o presidsane de ln
Dgrabacioe y de extn avlidad,
Falinl Romdr, 88 it éstua-
pefard ol wedrrsidann del
Form y aicwlds e Hadbate,
Prancmes Posan Fild cema
& (indicaciie petard aan-
presld Lambsin par of pros-
At della Marrorondad de
W Japly. Fraoes Tomays,
dos abcabies de Vekr 5. b
Lamd, Arronis Jesia Vepdil v
dmtomin. Rolddn, respeciiva-
mErp, ddemds d] i e
le Proversidad, fhaillspma
MarHres Mesraart,

Ademdcdedrg b indilneis-
o exbardn preskle e lo
TOUTTTE T &1 e de
1a r.'.m_-n ikl i rqussmian-
Ao d e L s Piahous v
Frwades y cabaladcs

L& Apmmda 71 Litoewlf de In
Jaol, oot @ M 22
Feadn miew fe ko, preles e
Borcar sl il dowermin
el aelerilin: o |os
tnralidades Ularass & 1o
codred, —Leail, Yapr ¢
Rarbalp—, cerarteAzadns
por |a eakicacly de moes
WA pralugidos gk
meday a wre m ieres
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LA JANDA/ Junta directiva

El PRODER =

eatudisind wi s REGIONAL
‘proyecto sobre R gt e =
alternativas

DESARROLLO
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ey gt e s um
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Mﬂﬁf Medio Ambiente

Continian los trabajns
de la Agenda 21 por un

LA JANDA, Concesion de ayuda
La Mancomunidad otorga

subvenciones incluidas
en el programa Proder

Los proyectos aprobados por la entidad
superan los 78 millones de pesetas

Josg Maria Rulz
s

Eajn la presidencia de Fran-
cisco Tamayo, responsrable de
la Mancomunidad de Muuici-

* pies de lu comarca de La Janda

y del Plan de Desarralla Roral
de La fanda Litora), ¥ con Ja
prezencia de fos alealdes de
Barhate, Condl ¥ Veper, ademas
de represeutaules de varios
cobeetives ¥ enlidades, se ren-
nid hace varies dins la junta

directiva de este estamento

supramunicipal, al objeto de
aprobar puevas sabvencioncs
acopidas al progeami enrupeo

'PRODER,

Eu coucrelo, en el trapscur-

30 de este eneaentro sc dio el.

visto bueno & un provecto pre-
scntado por la Cooperaliva
Huestra Sofiora de 1a Virludes
de Copil, por un importe de
algp mis de 73 millones de
pesetas con el gone sc pretende
la wodernizacidn ¥ adecnacion
de las instalaciones de esta
eMIpresa, que invertitd wn mon-
tante gue supets lng tflﬂ (il
nes e peseias,

Otras subvenciwncs aproba-

das enla misma reanidn de los
rectores de la Mancomunidad
fugrom para la Scciedad El
Taller, gue peelends la pacsta
en marcha Jde un taller de cera-
micd y arlesaniz, para lo goe
Tecibird una cantidad superior
4 hog dos willopes de posctas.
Por su parle, la empresa frni-
lour 5.L. se cocarpard de fa
elaboraciin del foventarie de
la avifanns em zona de La Jao-
da Litoral.

Par su parte, 12 Cooperativa
Andaluza «Fibras de La Jandae
fue subvencionada con wis de
tres millenes de peselas que
serdn cmplecadas en 13 aperiu-
ra de un taller de fabricacion
cn poligster,

En 1a misma reunidn sc
aprobd un proyecto gue preten-

- dde la difnsidn v promaocicn de Ta

Zomd, preseotado por el grupo
Scouts Bden 309 de Vejer, que
recibird 208 900 pesetas,
mientras gue olro proyecto
presentado por la Mancomuni-
dad permititd la confeccidu de
material prowocional qoe serd
lievado a la préxima edicidn e
1a Feria Internaciona] de Turnis-
mo [FITUR *99).

Desarrollo Sostenible

El proyecto se encuentra en la fase
de diagnostico del Iitoral costero

JMLR/P.O.
La Janda

El proyecle «Agenda 21
Litoral de La Jandas para ela-
burar un Plan de Desarrollo
Sustenible, avauza segﬁn el
calendario previstn. Esta ini-
clativa g2 llews 3 cabo gracias
4 un convenio da colaboraciin
epntre 1a TICA v 1z Dipotacidn
Provineial Gaditana.

El Programa 21 se sncueo-
tra actualmente en la [ase de
claboracidn del dagniostico de
cete litoral costero. En este
sentido ¢l pazado micrcoles
tuvo lngar una reuntin dai G-
po dc Trabajo de Edocacién
Ambiental a la que asistieron
representantes de los cenloos
de coscllana do la zooa, de la
Diputacion Provincial, la Man-
comunidad, del Ayuntamismto
de Barbate, grupos ecologistas,
oruiteldgices y de la UCA,

Ei este encuentro se Tegd a
un consenso sabre & dizgndsti-
oo de diversos temas como los
recursos ¥ los problamas costa-
ros tanto en la educacion
reglada cono e la uo reglada
v las actividades gque pueden
realizarse oo ambas dreas.

También so abordd i situacion
de los educadores ¥ su Torma-
cidw, los materiales didicticos
existentes sobre la zana de
estudio, la educacidn de niues
¥ jovenes v la de adeltos, Ade-
mids s hizo referencia a la
coordinacidn cotre las institu-
cienes ctucativas y cutturales
v el papel de los medios de difu-
sidn o la difusidn de los objeti-
vos de la educacidn medioam-
bizental,

Tras esta fase de diapudsti-
cO, que-se prodongars hasta el
pm.tuuu mes de febrere, se le-
ward a cabo [a etapa de aporta-
cidn de posibles solucicnes a
lus problemas existentes.

Educacion Ambiental es una
de los nueve lemas que organi-
zan la «Apenda 21 Litoral de
La Jandas. Los 2mbitos restan-
tes son Formacidn de Capaci-
dades, Integracién Terrilvmal,
Gesibin del Cicle Watueal el
Appa, Turismo, Transforn-
cifin de Recurzos Costeros,
Pezca Artesanal, Apvicultura
Intcoziva y Gestion Intcgrada.
El Grupe de Trabajo de este
Gitimo se reynid el dia 11, le-
gando a un cousenso subre el

diagndstico de los problemas.
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El salon parmquiaj acoge la jornada
preparatoria sobre la mujer rural
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25 mujeres analizan en
unas jornadas su

situacion sociolaboral

La formacion ¥ ef empleo son alpunes
de log temas que mds les preocupan

| et WA LT
s o]

Taintkeincs mabons st ban
el reshnbimevie ool
Gebel Corrri1n dh Bap Frane

| elsaa o Vujer pacy debatic

i schee |o AFuaciae

i i mener rural
Bl exslveegiTa o s
e ls Marcumoeided Je Hisd

|l -'-_Jnﬁ.dl‘::n'l.mir

de la Mger 7 1

| Urpdad e TromcEchd 0=l
| Emmplow [FR0EER| de W Juade

Litoral
Rl njetivn primitern &

*egln meiade sra ln redacsn

e o o i aeEng GEs recoplara
e L migpeeg

ligalidid wefrsiagl paxa

L ig el bl sputrrinal
Godee e b mied il i
raweas coorn el eopdss, i (o

B Te T Thecg i

Lo wruesld domened oo Lo
E:I.u.lcu del akcalde ds VWoger,
(EL 1] ‘I::]ﬂ'n Verdu, 'y ol
FEODER [mads

fﬁ'ﬁ*hmmu Rreses, 7
nhml..l.u:.:mm

#2! lng m rigvicis dl

e ka Erualiak
i e 7 S
Furak, ue s relTbCATAR &
pri necipda s odel] g s e

Ed E{l05- 52 eoperl pPOOET €31
el lig dacpisnba rexobi

Jands sodfe al wnpbes, a
avlsmples § la Braseiu




3

8.7

Anexo 7: Anuncios publicados en la prensa

| Anexos

| OCHO ANOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA

9 Diciembre de 1998

Comienzan las jornadas
wMujer y desarrollo rural»
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La Junta aporta 300 millones

para proyectos en la Comarca
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janda

Mas de un millon de euros para una
veintena de proyectos de la comarca

Las iniciativas elegidas
contaran con ayudas
europeas con cargo a
los programas Leader
Plus y Proder

10=E MARLR RLHIZ

msnue B delegado provineial de
Agricufiors ¥ Pesca, Juan Antonio
Hlanco, junto con el presidente del
G e Desarrolle Rural de la
Sl Litoral, Jaime Casiro, presi-
dlierun ayer en Yeder Ty o de los
21 proyesios que seinclupen den-
pmn e L pvieiativas crmunioariag
Leacler Plus y Prodes, que supon-
driln wma Inversicn de 1.0 7RD
CUTOS, i CORGAED 9N uea
aynehay pailalica cles B4, B0 s,
Lo 21 proyectos han sidk pee
sentados por ol propio Grupo de
Diesarrolle, por ol fymntamicnte
de Vejer, fa Confrederacion de Em-
presarios de Cidiz, & Mancoms-
nidad de Municipios ydiversas eo-
tidades pliblicas y cnpresas prive-
daz de la mona licoral de 1a comar-
ca, quc protenden poncr oo mar-
chimnovas iniciativis cmprosaria-
Ies, la mejora de infrssmpc s

b | rrh.ﬂﬁ *f‘ﬂ

i g A

ﬁ}h-
R "wh“—*' 3

LaALUS WAL

COMVENIG. Uno de los emprendedores firma el documento en presencia del alcalde

I amphiacion de ks activickdes
vomerchides,

El presidente del Grupo de Ow-
sarrollo, Jeime Castro, cxplicd qac
han gido 220 las iniciathas rogs-
tradas desde que sc pusicron oo
marcha ef Leacker Pl y ol Proder
e Amlishocia, de T ue THD g

b micles seteantickies, wenerencho en
unit primens fise 59 pooyectos a
Tus quee e sengu os 21 de ayer
Castro-destach que “oon oste ni-
cletiva sc Tocupcre una culura
emprendedora por: parte de los
vingknlinos de ki comarea de la
Jamalay, cpre estin aprvechando

‘113‘

d.l.‘bldm‘nﬁ.‘ 105 rooarsos quc las -

poncn a su dis-
posicién ¥ que cn definitiva estdn
generando econamia en la we, i
Is vz que intenslfcan la diversili
cacifn ceondmica, que era una de
los objctives del Grupo de Dosa-
rolio Fural™,
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