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La política de desarrollo rural ha sido una estrategia prioritaria para el Gobierno andaluz desde la década de los noventa. La formulación
del Plan de Desarrollo Rural de Andalucía representó un esfuerzo importante de análisis de la situación del medio rural andaluz, posibili-
tando un amplio debate entre los distintos agentes presentes en el mismo y la Administración autonómica y permitiendo, en definitiva, la
adopción de estrategias concretas de intervención coordinada sobre los espacios rurales.

El Decreto 226/1995, de 26 de septiembre, por el que se aprobaban medidas para la ejecución de dicho Plan, formulaba actuaciones que
fueron consensuadas con los agentes económicos y sociales en el marco del Pacto Andaluz por el Empleo y la Actividad Productiva sus-
crito en febrero de 1995. Entre ellas cabría destacar, la creación de la figura de los Grupos de Desarrollo Rural de Andalucía, concebi-
dos como entidades colaboradoras de la Junta de Andalucía en la ejecución de sus políticas para el medio rural y, concretamente, en la
aplicación de sus líneas de ayuda a los proyectos de emprendedores. Estas organizaciones, de naturaleza privada y conformadas como
estructuras abiertas, participativas y democráticas, agrupan a las Administraciones públicas locales y a las personas y entidades privadas
preocupadas por el desarrollo de su territorio.

La aplicación, a partir de 1995, de la Iniciativa Comunitaria “Leader II” y del Programa Operativo “PRODER” posibilitó la constitución de
49 grupos de acción local en otros tantos territorios rurales de Andalucía, que han trasladado a su población los beneficios económicos de
esta estrategia de desarrollo. La homologación, en 1999, de los grupos existentes, como Grupos de Desarrollo Rural de Andalucía, signi-
ficó la demostración del compromiso de la Consejería de Agricultura y Pesca con la tarea que venían desarrollando esas entidades en el
mundo rural andaluz.

La Junta de Andalucía consolidó en enero de 2002, mediante Decreto del Consejo de Gobierno, a los Grupos de Desarrollo Rural como
entidades colaboradoras en la aplicación de sus políticas para el medio rural y, en particular, para el desarrollo de su política de diversifi-
cación económica de las zonas rurales andaluzas. El carácter abierto, participativo y democrático de los Grupos de Desarrollo Rural ha
identificado a los mismos como un referente obligado al hablar de políticas de diversificación económica. La descentralización de la toma
de decisiones en la sociedad civil, representada ampliamente en los órganos de decisión de los Grupos es, sin lugar a dudas, uno de
los factores que más ha contribuido al éxito de la estrategia llevada a cabo por el Gobierno andaluz en colaboración con los mismos.

La presente publicación describe la evolución de las políticas de diversificación en el medio rural en un territorio concreto, el lito-
ral de la Janda , en la provincia de Cádiz, constituyendo un claro ejemplo de los resultados que la sociedad civil, articulada en entidades
asociativas bien estructuradas y organizadas, puede conseguir partiendo de una definición de objetivos reales y cercanos a las necesida-
des básicas y estratégicas de la población, además, por supuesto, de una gestión eficaz de los mismos.

El Grupo de Desarrollo Rural del Litoral de La Janda recorre, a través de esta publicación, su trayectoria a lo largo de los últimos ocho
años, en los que, superando dificultades y compartiendo éxitos, ha colaborado en la gestión de los programas de desarrollo rural impul-
sados desde la Consejería de Agricultura y Pesca. El citado Grupo, que inició su andadura con la puesta en marcha, en el período 1996-
1999, del Programa de Diversificación de Zonas Rurales (PRODER), continuándola, en el actual período 2000-2006, con su participación
en los distintos Programas de Desarrollo Rural que impulsa la Consejería de Agricultura y Pesca, destacando su participación en la ges-
tión del PRODER de Andalucía y, complementariamente, del Programa Regional “Leader Plus” de Andalucía, sin olvidar su participación
en los programas –cuantitativamente menos relevantes, pero de una gran importancia social- dirigidos a propiciar la incorporación de las
perspectivas de género y juventud en el mundo rural, aporta información que permitirá al lector conocer con detalle el funcionamiento de
un Grupo de Desarrollo Rural y de las actuaciones que configuran a estas entidades como una referencia obligada al hablar de políticas
de desarrollo socioeconómico en los territorios rurales de nuestra Comunidad Autónoma.

Desde estas páginas me gustaría destacar que una de las conclusiones extraídas de la Conferencia Europea sobre el desarrollo rural cele-
brada en Salzburgo en noviembre de 2003, fue que “La política de desarrollo rural debe llevarse a cabo mediante la colaboración de las
organizaciones públicas y privadas y la sociedad civil, de acuerdo con el principio de subsidiariedad. Para satisfacer eficazmente las nece-
sidades locales y regionales es preciso un diálogo profundo entre los protagonistas del medio rural en la formulación de los programas y
en su aplicación, control y evaluación posteriores. La política futura debe canalizar el apoyo comunitario a las zonas rurales a base de aso-
ciaciones locales “de abajo arriba” aprovechando las lecciones del enfoque aplicado con LEADER... ” Para el próximo período 2007-
2013, la Consejería de Agricultura y Pesca continuará diseñando estrategias que permitan profundizar en la aplicación de este modelo de
desarrollo, protagonizado por la sociedad civil, que, como podrán comprobar con la lectura de la presente publicación, tiene amplias posi-
bilidades de intervención y, sin duda alguna, parcelas aún por explorar.

Isaías Pérez Saldaña
Consejero de Agricultura y Pesca de la Junta de Andalucía
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La Asociación para el Desarrollo Rural del Litoral de la Janda, nace en 1996, con el objetivo de imprimir un dinamismo coordinado al cre-
cimiento sostenible de este territorio. El trabajo de este Grupo de desarrollo ha sido todo un ejemplo de democracia participativa, de res-
peto a la libertad de opiniones, y de cómo tres Ayuntamientos de signo político diferente, han sido capaces de buscar todos los lugares
comunes, en pro de una Comarca litoral que persigue el desarrollo, a través de la diversificación económica con parámetros de sustenta-
bilidad, algo poco común en la dinámica política diaria.

Desde sus comienzos, los sectores públicos y privados más representativos del entorno local y de la ciudadanía de Conil de la Frontera,
Vejer de la Frontera y Barbate han visto en la Asociación un instrumento para el cambio de mentalidad y para la puesta en marcha de nue-
vas políticas que apuesten por el desarrollo socioeconómico de nuestros municipios.

La Comunidad Europea establece en la Agenda 2000 que el segundo pilar de la política agraria común (PAC) sea el desarrollo rural como
elemento fundamental para la cohesión económica y social. En consonancia con esta política, la Asociación ha realizado un amplio aba-
nico de actividades en defensa de nuestros intereses y los de nuestro territorio. 

Así, se ha perseguido incrementar los ámbitos de colaboración y estimular la participación social en favor del desarrollo sostenible, pro-
moviendo un enfoque territorial, integrador y participativo que se ha visto respaldado por diversos programas financiados por la Unión
Europea, España y la Comunidad Autónoma de Andalucía.

Mediante esta publicación, la Asociación, pretende acercar a la población, información sobre quiénes somos y qué hacemos en beneficio
del territorio del Litoral de la Janda, que representamos y por el que venimos trabajando.

Durante estos ocho años de andadura se ha conseguido, sin duda, movilizar a un importante número de agentes locales, encontrar diver -
sas fuentes de financiación y realizar una serie de actuaciones que han ido calando en el territorio y en sus gentes, y que todavía hoy
están generando considerables resultados. 

El balance de las actuaciones realizadas hasta la actualidad es positivo y responde a la labor para el desarrollo local que queda plasma-
da en estas páginas. Los resultados obtenidos son fruto del esfuerzo realizado y compartido, tanto por las organizaciones que la integran,
sus representantes y sus equipos técnicos, como por la participación activa de la población.

Con las aportaciones y sensibilidades de este gran equipo humano, hemos dado pasos muy importantes en el cambio estratégico de nues-
tro modelo de desarrollo, en nuestra relación con la naturaleza y el medioambiente, en la definición de nuestro futuro económico y social
como comarca y, tal vez, en el de nuestro entorno más próximo y más lejano, haciendo compatible el efecto de la globalización con la
actuación local.

A todas aquellas personas y entidades que, durante este recorrido, se han unido a esta tarea y han compartido objetivos comunes les
agradecemos muy sinceramente sus ideas y apoyos, sin los que no hubiera sido posible adquirir la base de conocimiento y experiencia
que hemos acumulado.

Cualquier política de desarrollo rural que pongamos en marcha debe seguir respondiendo a las necesidades de la sociedad local y sólo
será posible mediante la colaboración entre las organizaciones públicas y privadas, así como de la sociedad civil. 

El diálogo profundo entre los protagonistas de nuestro medio es el que hará que la formulación de los programas y su aplicación sean más
afines a los intereses de todos y todas.

Somos conscientes de que el verdadero desarrollo de un territorio supone el establecimiento de una organización social donde es impres-
cindible una participación activa y coordinada de las poblaciones locales. 

Nuestra meta es y seguirá siendo la consecución de fines conjuntos que respondan a los objetivos individuales, por lo que, desde estas
páginas, seguimos animando a participar a todas aquellas personas y organizaciones implicadas y comprometidas con el desarrollo sos-
tenible de nuestra comarca: El Litoral de la Janda.

D. Jaime Castro Romero
Presidente del G.D.R.
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La Comarca del Litoral de la Janda está situada entre la Bahía de Cádiz y la Bahía de Algeciras, a 37 Km. de las costas de Marruecos y
presenta una extensión de 490 km2.

Su localización ha hecho del Litoral de la Janda uno de los territorios de la provincia de Cádiz con mayor valor natural, paisajístico y patri-
monial donde la calidad ambiental es el activo más importante. Son numerosas sus playas, acantilados, dunas o sierras litorales pero entre
todos estos activos cabe destacar un espacio natural protegido que es el Parque Natural de La Breña y Marismas del Barbate de unas
3000 Has. de superficie en las que predomina una gran variedad de flora y fauna. 

Además, la arquitectura de sus pueblos se caracteriza por una fisonomía de estilo árabe andaluz y un diseño blanco y marinero que mues-
tra la herencia de las distintas culturas que los habitaron (Fenicios, Cartagineses, Romanos, Visigodos, Árabes). Esta diversidad paisajís-
tica y patrimonial, constituye una seria alternativa para el desarrollo turístico de la Comarca.

La peculiaridad de su entorno geográfico ha determinado la idiosincrasia de sus habitantes que siguen manteniendo formas de vida que
conservan aún sus tradiciones y su gastronomía, entre otras. 

En los últimos 50 años la población de este territorio se ha incrementado en un 50% hasta llegar a la cifra de 53.146 habitantes en el año
2002  , de los que el 50,4% son hombres, 26.823, y el 49,6% son mujeres, 26.323.

Tradicionalmente los principales sectores productivos desarrollados han sido la pesca y la agricultura-ganadería, convirtiendo a la Janda
en la región pesquera más amplia de la Península Ibérica. Hoy en día estos sectores siguen teniendo un fuerte arraigo en la comarca pero
su papel en el conjunto de la actividad económica se ha visto modificado y actualmente son sectores en reconversión.

El modelo de pesca tradicional ha dado paso a la pesca artesanal y la agricultura está cada vez más especializada en productos horto-
frutícolas. Además, el incremento de la sensibilidad medioambiental ha fomentado el uso de métodos de producción de bajo impacto
(ganadería extensiva, producción integrada y ecológica, etc.) para que, paralelamente a la explotación económica, se respete la conser-
vación paisajística, un activo de gran importancia en la Janda.

Poco a poco, las actividades asociadas al sector secundario
y terciario, especialmente aquellas ligadas al turismo han ido
tomando posiciones interesantes para la economía local
como consecuencia de las demandas que se plantean en
una sociedad contemporánea. 

Hasta el momento, la explotación del enorme potencial eco-
nómico de la comarca no ha alcanzado aún los niveles espe-
rados, dando lugar principalmente a empresas de dimensio-
nes reducidas con escasa capacidad para generar empleo
(existe una tasa de paro de aproximadamente el 30%) y/o
atraer la inversión necesaria para alcanzar la media regional,
nacional o incluso europea. Por lo que se hace necesaria
una reflexión profunda acerca de cuáles son los pasos a
seguir para aprovechar las oportunidades que esta comarca
presente.

Llevamos mucho camino andado, podemos hablar de que en
los últimos años, los esfuerzos para conseguir un disfrute efi-
ciente de los recursos con los que cuenta la comarca, entre
los que se encuentra su gran calidad ambiental, su patrimo-
nio histórico y su gran atractivo turístico, han ido en aumen-
to gracias al trabajo de los agentes locales, regionales,
nacionales y europeos que han impulsado la economía de la
zona.
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En un contexto, basado en el interés por aprovechar al máximo las capacidades del Litoral de la Janda, la Mancomunidad de Municipios
de la Janda lideró la creación, en octubre de 1996, de la Asociación para el Desarrollo Rural del Litoral de la Janda.

Esta Asociación (denominada también Grupo de Acción Local -GAL, Asociación de Desarrollo Rural -ADR o Grupo de Desarrollo Rural-
GDR), con sede en Vejer de la Frontera (Cádiz), fue constituida con la misión de gestionar coordinadamente las intervenciones de los
agentes públicos y privados, sociales, económicos y culturales preocupados por trabajar de manera conjunta y, desde la participación
social, en el futuro del territorio de la Janda. 

Esta organización que surge desde el territorio, por y para lo local,
tiene como fin aglutinar las distintas visiones de los agentes locales,
preocupados por el futuro de la Janda, generar intercambios entre
organizaciones locales y de fuera de el contexto geográfico, promover
la participación de la ciudadanía y encontrar apoyos financieros para
las actuaciones en pro de un desarrollo sostenible. 

Como organización sin ánimo de lucro representante de la comarca
en temas de desarrollo rural, es interlocutora válida con la administra-
ción pública e instrumento fundamental para el diseño y ejecución de
actuaciones específicas en sectores económicos y otros ámbitos
estratégicos. 

Hasta el momento ha sido responsable de gestionar Programas
Europeos, Nacionales y Autonómicos de Desarrollo Rural que están
alcanzando resultados satisfactorios.
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Su objetivo principal es promover el desarrollo sostenible en su
territorio mediante la mejora de la calidad de vida económica y
social de la población. Para ello la Asociación persigue los
siguientes fines específicos:

a) Promover el desarrollo local y rural de los municipios del
Litoral de la Comarca de la Janda.

b) Fomentar, facilitar, promocionar e impulsar actividades gene-
radoras de desarrollo económico y social para incidir en la vida
económica de los municipios que representa.

c) Fomentar el uso, difusión y acercamiento de las nuevas tec-
nologías de la información, conocimiento y comunicación entre la
población de la comarca.

d) Fomentar en el tejido empresarial la investigación, desarrollo
e innovación tecnológica.

e) Favorecer un desarrollo endógeno, sostenido y diversificado
de la zona, con especial atención al medio ambiente, el patrimo-
nio rural, el turismo rural y el aumento de la calidad de vida.

f) Propiciar la integración del enfoque de género y juventud.



g) Promover programas de formación y empleo, que favorezcan
el desarrollo e integración de todos los colectivos de su ámbito
territorial.

Para la consecución de estos fines se llevan a cabo acciones
como:

Recepción, gestión, estudio y financiación con cargo a recur-
sos propios o ajenos de cuantos proyectos se consideren viables.

Gestión de todo tipo de ayudas destinadas a financiar la
Asociación y la creación de la infraestructura necesaria para
garantizar su funcionamiento.

Realización de estudios y planes económicos que, partiendo
de la situación real, apunten en qué dirección puede ir el desa-
rrollo económico de su ámbito territorial de actuación.

Coordinación y colaboración con organismos locales, provin-
ciales, autonómicos, nacionales y supranacionales dedicados al
desarrollo económico de las zonas deprimidas.

Participación en Redes, Asociaciones y Federaciones que
contribuyan al desarrollo de su territorio.

Asistencia y apoyo técnico al desarrollo rural.

Diseño, elaboración y ejecución de proyectos o programas de
desarrollo económico y social.

El Grupo de Desarrollo Rural está conformado por los municipios
de Conil de la Frontera, Vejer de la Frontera y Barbate. Como
organización que aglutina voluntades e intereses de distintas
administraciones públicas locales, empresariado, organizaciones
agrarias y organizaciones sociales, es la plataforma desde
donde se debaten, consensúan y se lleva a cabo las cuestiones
relativas a la socioeconomía comarcal.

A fecha de 31 de diciembre de 2003 contaba con 67 socios 2 de
pleno derecho, siendo sus integrantes: administraciones públi-
cas, entidades asociativas del tercer sector, organizaciones pro-
fesionales agrarias, organizaciones sindicales, organizaciones y
asociaciones empresariales.

Esta variación de socios, en la que destaca el número de incor-
poraciones, muestra el dinamismo de la Asociación y, sobre todo,
el espíritu de cooperación territorial para alcanzar cada uno de
sus objetivos en pro del desarrollo integral.

Adicionalmente y en lo referido a concertación local, destaca el
papel de las entidades financieras como Caja Sur (colaboradora
desde 1998 hasta septiembre de 2002) y la Caja de Ahorros de
San Fernando de Sevilla y Jerez (colaboradora desde septiem-
bre de 2002 hasta la actualidad). Ambas, mediante la firma de
convenios, han participado no sólo en la toma de decisiones
estratégicas y de gestión de la Asociación, con representación en
los órganos de gobierno, sino también en la aportación financie-
ra para el desarrollo de proyectos y programas específicos. 
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2 Ver Anexo I



En este sentido, con la Caja de Ahorros de San Fernando de
Sevilla y Jerez, están vigentes desde enero de 2004 dos conve-
nios de aportación financiera. Uno de ellos dirigido a cofinanciar
las actividades ligadas a la gestión y la ejecución de la Iniciativa
Comunitaria LEADER PLUS y del PRODER de Andalucía duran-
te un periodo de cinco años. El otro convenio establece condi-
ciones preferentes para la Asociación y para los beneficiarios de
los proyectos financiados al amparo tanto del Programa como de
la Iniciativa Comunitaria antes mencionados.

El mecanismo básico de funcionamiento de la Asociación gira en
torno a cuatro estructuras organizativas: los Órganos de
Gobierno (Asamblea General y Junta Directiva), Órganos de
Dirección y Administración (Gerencia y Responsable
Administrativo y financiero) encargados de la gestión y la ejecu-
ción de las actuaciones.

A continuación se describen detenidamente las funciones y su
composición: 

Asamblea General: es el máximo órgano representativo y deli-
berante. La Asamblea General estará constituida por el conjunto
de entidades socias que conforman la Asociación, 67 en el año
2004. Se reúne en sesiones ordinarias y extraordinarias para
tomar las decisiones de carácter estratégico, aprobar y resolver
según sus competencias, y en su caso, para refrendar todos los
acuerdos que tomen el resto de órganos de gobierno.

Junta Directiva: Es el órgano ejecutivo y rector de la Asociación.
Asume las funciones de dirección, gestión, evaluación y difusión,
debiendo rendir cuentas de su actuación ante la Asamblea
General. En el año 2004 presentaba la siguiente estructura y
composición:
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AÑOS

SOCIOS 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 Total

Altas 36 (socios fundadores) 10 4 3 0 6 6 4 70

0 0 0 0 0 1 1 1 3Bajas
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La Caja San Fernando, en su condición de socio colaborador,
asiste regularmente a las reuniones de la Junta Directiva y de la
Asamblea General en cumplimiento del Convenio suscrito por
ambas entidades.

Desde su fundación y durante estos ocho años los dos Órganos
de Gobierno se han reunido con el fin de tomar las decisiones
necesarias, estratégicas y de gestión para el buen funciona-
miento de la Asociación.

AÑOS

REUNIONES 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 Total

Asambleas Generales Ordinarias 2 3 1 1 1 2 2 2 14

1 0 0 1 0 1 1 1 5Asambleas Generales Extraordinarias

0 5 5 6 5 7 4 3 36Juntas Directivas

Jaime Castro Romero
Mancomunidad de Municipios de la Janda

Presidente

Antonio E. Brenes Ureba
S.C.A. “Las Virtudes”

Vicepresidente 1º

Emma Sánchez Tirado
Ayuntamiento de Barbate

Vicepresidente 2º

Bartolomé Ramírez Sánchez
UAGA- COAG, Cádiz

Secretario

Antonio J. Roldán Muñoz
Ayuntamiento de Conil de la Fra.

Tesorero

Antonio J. Verdú Tello
Ayuntamiento de Vejer de la Fra.

Ana María Quintero Gallego
Diputación de Cádiz

Manuel Saval López
GRECOBAR

David Suárez Martín
S.C.A., “Divino Salvador”

José Manuel Vigo Capitán
U.G.T., Cádiz

Federico Pedreño Patrón
CC.OO., Cádiz

José Muñoz Flores
C.E.C., Cádiz

Vocalía de Género
Juana María Gil Utrera
Asociación de Mujeres “Nuestro Rincón”

Enrique Morillo Pérez
S.C.A., “Cerealista de Conil”

Vocalía de Juventud
Alberto Mateo Melero
Asociación Juvenil “Janda Joven”

Salvador Guimerá Girón
ASAJA, Cádiz

Vocalía de Entidad Financiera
(no cubierta por socio de número)

Vocalías



Gerencia: Está centralizada en la Oficina Técnica de Gestión o
Centro de Desarrollo Rural del Litoral de la Janda ubicada en el
Municipio de Vejer de la Frontera. Habiendo variado su composi-
ción a lo largo de estos ocho años, desde el año 2003 cuenta con
un personal técnico y administrativo de 5 personas contratadas. 

Este equipo se encarga de llevar a cabo las actuaciones, así
como la coordinación y la gestión de las mismas:

Gerente:
D. Carlos Romero Valiente

Técnica de Administración y Proyectos:
Dña. Mª Mar Medinilla Garrido

Técnico de Proyectos:
D. Manuel Muñoz Pérez

Técnica – género y juventud:
Dña. Juana Mª Rodríguez García

Administrativa:
Dña. Rosario Rodríguez Márquez

Responsable Administrativo y Financiero (RAF):
Esta función está delegada en la Mancomunidad de Municipios
de la Janda, siendo esta la encargada de controlar, supervisar y
fiscalizar los fondos públicos, los regímenes de ayudas y proce-
dimientos de gestión de los diferentes programas gestionados
por la Asociación. La designación de la Mancomunidad para ejer-
cer estas funciones, recae en D. José García Pérez, actual
Interventor de la misma.
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La experiencia de diversas instituciones públicas y privadas,
regionales y locales, en la aplicación del Marco Comunitario de
Apoyo 94-99 3 y de las políticas de desarrollo de la Junta de
Andalucía derivó, en la comarca de la Janda, concretamente en
los municipios de Conil de la Fra., Vejer de la Fra. y Barbate, en
la constitución de la Asociación para el Desarrollo Rural del
Litoral de la Janda (1996). Desde entonces ésta ha sido la encar-
gada de diseñar políticas y gestionar Programas Europeos,
Nacionales y Autonómicos de Desarrollo Rural para este ámbito
territorial. 

La creación de la Asociación ha permitido la participación de
un amplio abanico de agentes locales en la definición de obje-
tivos estratégicos para el territorio y en la gestión de decisio-
nes que, desde la creatividad y los pactos sociales, han plan-
teado actuaciones para potenciar la cohesión social, la cultura
local, la imagen local y en definitiva un desarrollo integral y
s o s t e n i b l e .

Desde el inicio, esta Asociación se ha preocupado por formular
estrategias en las que disponer de pautas de trabajo en red junto
con la priorización de las actuaciones necesarias para lograr la
optimización de recursos y la consecución de un crecimiento
autosostenido de la comarca.

El primer hito en
esta andadura
surge con el progra-
ma regional PRO-
DER 1996-2001,
cuyo fin era impul-
sar el desarrollo endógeno y sostenido de las zonas rurales obje-
tivo 1 4. En este periodo la Asociación promovió y ejecutó el pro-
grama con un impacto considerable en los municipios que repre-
senta .

De forma paralela en el primer caso, y coincidiendo con el final
del periodo de aplicación del PRODER 1996-2001 en el segun-
do caso, se formularon dos planes estratégicos para promocio-
nar el desarrollo económico y social del Litoral de la Janda:

Agenda Local XXI “Hacia un Desarrollo Sostenible de la
Janda Litoral” (1998-1999): Esta agenda, en consonancia con
los acuerdos de la Cumbre de Río o de la Tierra y del V
Programa Medioambiental de la UE, fue uno de los principales
retos planteados en la comarca. En ella intervinieron los princi-
pales agentes sociales e institucionales de la comarca y colabo-
ró activamente la Asociación. Este documento recoge, a modo
de compromisos políticos y sociales compartidos a corto, medio
y largo plazo, pautas y acciones para articular un modelo de
desarrollo económico, social y medioambiental más ecológico.
La realización de esta Agenda XXI fue liderada por la Diputación
Provincial de Cádiz, la Universidad de Cádiz, la Mancomunidad
de Municipios de la Janda, y los Ayuntamientos de Conil de la
Frontera, Vejer de la Frontera y Barbate, como quedó reflejado
en la Declaración de Barbate en apoyo del desarrollo sostenible
del Litoral de la Janda de 22 de julio de 1998.

Este documento ha inspirado la posterior planificación estratégi-
ca y la operativa de los proyectos para el periodo 2000 – 2006.

Plan Estratégico de Desarrollo Rural (2000): La Asociación,
basándose, entre otras cuestiones, en la participación y los resul-
tados obtenidos con la Agenda local XXI, foros nuevos de deba-
te y nuevas fuentes de documentación, elaboró este plan como
un instrumento donde se definen la estrategia y las propuestas
operativas que han servido de referencia para los actuales pro-
gramas de ayuda al desarrollo rural (PRODER Andalucía y LEA-
DER PLUS para el periodo 2000-2006.) 

En consonancia con la política regional sobre crecimiento y com-
petitividad de las zonas rurales, los objetivos del mismo son: el
reequilibrio territorial, la articulación del ámbito comarcal y el
aumento de los vínculos de cohesión social.

Finalizado el Programa PRODER I (1996-2001) y previamente a
la convocatoria 2000-2006 de LEADER PLUS y PRODER de
Andalucía, la Asociación redactó una estrategia denominada
Programa de Desarrollo Rural del Litoral de la Janda, aten-
diendo a los enfoques estratégicos anteriores y a los instrumen-
tos financieros que posibilitarían su puesta en marcha. En ella se
recogen las prioridades en materia de desarrollo y promoción
económica y social del territorio, además de contar transversal-
mente con la perspectiva de género y juventud, y el respeto a los
principios del desarrollo sostenible.

Éste se estructura en torno a subprogramas que hacen referen-
cia a distintos ámbitos con potencialidad económica para la
comarca como son el sistema agroalimentario, el turismo, la cul-
tura emprendedora, la vertebración territorial, el patrimonio, las
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infraestructuras, la formación y la promoción de empleo. Las
prioridades fundamentales en el ámbito de la actividad producti-
va son el sistema agroalimentario y el turismo.

Las consecuencias inmediatas del Programa de Desarrollo Rural
del Litoral de la Janda fueron: 

El Plan de Desarrollo Rural de La Janda Litoral para presen-
tarlo a la Inicitativa Comunitaria LEADER PLUS (2000-2006)
regulada según el Decreto 8/2002, de 15 de enero. Fue aproba-
do por la Consejería de Agricultura y Pesca mediante Resolución
de la Dirección General de Desarrollo Rural de fecha 17 de julio
de 2002.

Programa de Desarrollo Endógeno de La Janda Litoral para
presentarlo en el marco del PRODER de Andalucía (2000-2006)
regulado según el Decreto 7/2002, de 15 de enero. Fue aproba-
do por la Consejería de Agricultura y Pesca mediante Resolución

de la Dirección General de Desarrollo Rural de fecha 9 de julio
de 2002.

Para facilitar la comprensión de la evolución de la planificación
estratégica se presenta, a modo de esquema, el siguiente marco
lógico:

Otro instrumento, con significativa influencia para la comarca que
complementará y dará valor añadido a las estrategias elabora-
das por la Asociación es el Plan de Desarrollo Sostenible del
Parque Natural de La Breña y Marismas de Barbate, (Acuerdo de
7 de octubre de 2003, del Consejo de Gobierno de la Junta de
Andalucía por el que se aprueba el PDS) porque se adapta a la
tendencia actual de revalorización de espacios naturales protegi-
dos a tener en cuenta como un activo fundamental en las estra-
tegias de desarrollo para el medio rural. En este sentido la
Asociación colaboró activamente en su elaboración con la
Consejería de Medio Ambiente, y actualmente colabora en su
difusión y ejecución.
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Antecedentes: M.C.A. (1994-1999)

Programa de Desarrollo Rural del Litoral de la Janda

PRODER
1996 - 2001

Agenda local XXI
“desarrollosostenible”

Plan de Desarrollo Rural
de la Janda Litoral

Programa de Desarrollo
endógeno de la 

Janda Litoral

Plan Estratégico
de Desarrollo RuRal



La Asociación para el Desarrollo Rural del Litoral de la Janda,
constituida en 1996, fue un logro de la unión de compromisos
públicos y privados para alcanzar mayores niveles de igualdad
social y de calidad de vida en el territorio y asegurar así el man-
tenimiento de la población en los municipios que integran la
comarca.

De acuerdo con estos fines, la Asociación ha venido gestionan-
do desde 1997 programas de Desarrollo Rural para dotar de con-
tenido a cada uno de los planes estratégicos, como:

Programa PRODER: Programa Operativo de Desarrollo y
Diversificación Económica de zonas Rurales en las regiones
Objetivo 1, entre 1997 y 2001. (FINALIZADO)

Programa PRODER de Andalucía, dentro del Marco
Comunitario de Apoyo 2000 – 2006, incluida la Orden Transitoria
de 14/07/2000: Ayudas a emprendedores. (En EJECUCIÓN)

Iniciativa Comunitaria LEADER PLUS de Andalucía, también
dentro del Marco Comunitario de Apoyo 2000 – 2006. (En EJE-
CUCIÓN)

En todos los programas han participado como entidades cofi-
nanciadoras, la Unión Europea a través de los Fondos
Estructurales (FEOGA y/o FEDER), el Ministerio de Agricultura,
Pesca y Alimentación, la Junta de Andalucía y los agentes públi-
cos (Administraciones Locales) y privados claves en el territorio,
representados estos últimos, de forma equitativa, en la
Asociación para el Desarrollo. 

La Asociación también ha promovido directamente o ha colabo-
rado en otras actuaciones desarrolladas con financiación propia,
local, provincial y regional.

A continuación se detallan las características más importantes de
los programas anteriormente señalados.

a) Objetivos y contexto territorial para la puesta en marcha
del PRODER.

El 28 de julio de 1997 se suscribe en Sevilla, el Convenio relati-
vo a la aplicación del Programa de Desarrollo y Diversificación
Económica de las Zonas Rurales del Objetivo 1 aprobado por
Decisión de la Comisión de las Comunidades Europeas de 18 de
junio de 1996 y Gestión de las Subvenciones procedentes del
FEOGA-Orientación y FEDER entre el Ministerio de Agricultura,
Pesca y Alimentación, la Consejería de Agricultura y Pesca de la
Junta de Andalucía y la Asociación para el Desarrollo Rural del
Litoral de la Janda. Este Convenio supuso para esta Asociación
la gestión de 483.351.330 ptas. (2.905.000 €) de fondos públicos,
correspondiendo 241.259.700 ptas. (1.450.000 €) a FEOGA-O,
95.006.406 ptas. (571.000 €) a FEDER, 25.926.433 ptas.
(155.821 €) al MAPA, 60.261.515 ptas. (362.179 €) a la Junta de
Andalucía y 60.897.276 ptas. (366.000 €) a las Administraciones
Locales del territorio del Litoral de la Janda.

El objetivo principal era el desarrollo endógeno y sostenido de las
zonas de aplicación, a través de ayudas a las inversiones dirigi-
das a la diversificación económica en el medio rural. En particu-
lar, se perseguían los siguientes fines específicos: el manteni-
miento de la población, detener la regresión demográfica y
aumentar la renta y el bienestar social de sus habitantes aproxi-
mando los niveles a los de otras zonas más desarrolladas, ase-
gurando la conservación medioambiental.

En el periodo en que se puso en marcha el Programa Operativo
PRODER la comarca del Litoral de la Janda era un territorio prio-
ritario por su vinculación tradicional al sector primario y su situa-
ción geográfica periférica.

Las respuestas diseñadas desde el territorio del Litoral de la
Janda para favorecer su desarrollo debían consolidarse en cinco
ejes fundamentales:

Los Recursos Humanos, como principal valor de nuestra tierra.

La Articulación Territorial, facilitando nuevas vías mediante la
cooperación dentro y fuera de la comarca.
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La Articulación y Participación Social, reforzando la democra-
cia participativa.

El Aprovechamiento de los Recursos y Potencialidades
Locales de forma sostenida.

El Uso de las Nuevas Tecnologías, asociadas al I + D, como
elemento diferenciador de nuestros productos y servicios.

La aplicación del Programa significó para la comarca del Litoral
de la Janda y para la Asociación la primera experiencia de tra-
bajo en cooperación entre el conjunto de actores locales, no sólo
en actuaciones dirigidas concretamente al ámbito municipal sino
en aquellas actuaciones con impacto fuera del territorio.

El 31 de diciembre de 2001 se cerró la aplicación del Programa
Operativo PRODER en el territorio de la Janda, tal y como se
establecía en el Convenio suscrito en julio de 1997 por la
Asociación para el Desarrollo Rural del Litoral de la Janda, la
Consejería de Agricultura y Pesca y el Ministerio de Agricultura,
Pesca y Alimentación.

b) Descripción de las medidas llevadas a cabo con el PRODER.

Las Medidas en las que se enmarcaron los proyectos 5 apoyados
y subvencionados a través del Programa Operativo PRODER
fueron las siguientes:

Medida 1: “Valorización del Patrimonio Rural”: Las actuaciones
fundamentalmente contribuyeron a mejorar instalaciones y servi-
cios básicos, ejecutando proyectos que dotaron de pequeñas
infraestructuras y equipamientos a los municipios, especialmen-
te en los núcleos rurales y zonas de población diseminada, así
como a la valorización de nuestro rico Patrimonio Rural.

Medida 4: “Fomento de las inversiones turísticas en el espacio
rural. Turismo Rural”: Los proyectos puestos en marcha se diri-
gieron a ampliar la oferta de alojamiento del territorio, intentando
crear una oferta basada en pequeños establecimientos con una
calidad diferenciada, bien por la situación, bien por inmueble o
bien por los servicios y equipamientos ofrecidos. También se
aumentó la oferta de establecimientos de restauración, sobre
todo la de las zonas y núcleos diseminados. Igualmente se rea-
lizaron campañas de promoción turística de la comarca.

Medida 5: “Fomento de pequeñas empresas, actividades de
Artesanía y Servicios”: Fueron proyectos que perseguían fortale-
cer el tejido empresarial de la Janda Litoral, apoyando la crea-
ción, ampliación y modernización de empresas de servicios
necesarios y básicos para la población, y sobre todo para los
sectores económicos. Se priorizaron iniciativas relacionadas con
el sector artesano y aquellas que aprovechasen productos loca-
les y recursos naturales, incorporándole valor añadido; de igual
forma se potenciaron aquellos proyectos cuyas inversiones con-
templaban un importante componente de innovación, diversifica-
ción y uso-promoción de las Tecnologías de la Sociedad de
Información (TICs).

Medida 6: “Servicios a Empresas del Medio Rural”: Creación y
puesta en marcha de servicios de orientación y asesoramiento
dirigidos especialmente a la iniciativa emprendedores. Aquí se
enmarcaron los gastos de funcionamiento de la Asociación
durante el periodo de aplicación del PRODER.

Medida 7: “Revalorización del Potencial Productivo Agrario y
Forestal”: Dentro de esta medida las inversiones mayoritarias,
tanto en número de proyectos como en cuantía de las inversio-
nes y ayudas recibidas, recayeron en el sector hortícola; se sub-
vencionó la realización de inversiones en las explotaciones agrí-
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colas que mejorasen su competitividad y disminuyeran sus cos-
tes de producción. También se apoyaron actuaciones colecti-
vas, que permitiesen al sector hortícola, la incorporación de
valor añadido, mediante la mejora de las condiciones de trans-
formación y comercialización de estos productos. El sector
cooperativo ha estado muy presente en las actuaciones, sien-
do de especial interés destacar el apoyo, a las inversiones ten-
dentes a mejorar los servicios prestados en materia de la dis-
minución de costes de almacenamiento y de mejora de la cali-
dad de los productos locales.

Medida 8: “Mejora de la extensión agraria y forestal”: Los pro-
yectos y las actuaciones fueron dirigidas a la recuperación de
artes y oficios artesanales, al objeto de generar alternativas al
empleo tradicional, y propiciar una dinámica de autoempleo y
cultura emprendedora.

Las políticas transversales de incorporación de la perspectiva de
género y de promoción de las nuevas tecnologías, así como las
de fomento de la participación de la población y apoyo a los
movimientos asociativos, han estado presentes en muchos de
los proyectos puestos en marcha con estas medidas.

Asimismo, se intentó satisfacer las demandas específicas de los
sectores económicos más necesitados de formación, y de los
servicios comarcales de apoyo y de fomento al sector empresa-
rial, favoreciendo en lo posible el desarrollo de acciones de coo-
peración e intercambio de experiencias, tanto dentro de la
comarca como fuera de la misma. 

c) Resultados globales y repercusión del PRODER en el
Litoral de la Janda.

El trabajo de este Programa ha tenido repercusión sobre el nivel
socio-económico de la comarca del Litoral de la Janda. Producto
del esfuerzo llevado a cabo durante este periodo se han obteni-
do interesantes resultados globales. 

A continuación se presentan tanto los datos cuantitativos como
cualitativos. En primer lugar se analizan las repercusiones del
PRODER y su inversión, cuantificadas mediante indicadores físi-
cos y financieros. En segundo lugar los efectos más intangibles
pero no por ello menos importantes.

Resultados cuantitativos:
Los criterios de innovación, beneficio social y desarrollo econó-
mico han sido una constante en la selección de los proyectos a
subvencionar por parte de PRODER. Los proyectos subvencio-
nados por estos fondos se enmarcan en distintos tipos de medi-
da de desarrollo local. Así, el número de proyectos aprobados y
finalizados por medida queda como indica la tabla siguiente:
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TOTAL 121 100,00% 99 100,00%

1. Patrimonio Rural 24 19,83% 20 20,20%

4. Turismo Rural 18 14,88% 13 13,13%

5. Fomento Empresarial 21 17,36% 15 15,15%

6. Servicios a Empresas 1 0,83% 1 1,00%

7. Potencial Productivo 40 33,06% 34 34,34%

8. Extensión Agroforestal 17 14,05% 16 16,16%

Proyectos
Aprobados

% Aprobados Proyectos
Finalizados

% FinalizadosMedidas



En total, se aprobaron 121 proyectos, de los que no todos pudie-
ron llegar a su fin. Afortunadamente fueron una mayoría (82%),
las ideas que salieron adelante y fueron finalizadas (99 proyectos).

Para el Programa PRODER del Litoral de la Janda la medida de
mayor relevancia cuantitativa fue la número 7 “Revalorización del
potencial productivo agrario y forestal” (34,34%), que comple-
mentada con la número 8 “Extensión Agroforestal” (16,16%)
reflejan la importante vocación agraria, no sólo de esta comarca,
sino también de Andalucía. Básicamente se refieren a activida-
des de transformación vinculadas a productos locales y artesa-
nales con especial atención a la calidad.

No obstante, el Programa ha contemplado fuentes de financia-
ción dirigidas específicamente a la puesta en valor del patrimo-
nio rural de la Janda (20,20%), al desarrollo del turismo de inte-
rior (13,13%) y al fomento de las pequeñas empresas, la artesa-
nía y los servicios (15,15%). Y, en menor medida, a la mejora de
las condiciones del contexto empresarial producido por servicios
a empresas (1,01%).

Una vez cerrado el Programa PRODER la inversión generada
por el mismo ascendió a 5.623.033,70 € y la ayuda concedida a
2.766.555,40 €, superando las previsiones establecidas inicial-
mente y siendo el índice de ejecución del PRODER Janda Litoral
del 117,92% 6.
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pta.
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Inversión Total

Ayuda Pública 177.922.329 pta. 180.635.846 pta. 57.131.277 pta. 104.626.633 pta.

315.789.788 pta. 366.999.470 pta. 144.368.914 pta. 108.435.913 pta.

Conil de la Fra. Barbate

INVERSIÓN TOTAL Y AYUDA PÚBLICA COCEDIDA POR MUNICIPIOS

Janda Litoral



Fruto del esfuerzo de inversión, ha sido significativo el número de
iniciativas empresariales (14) que han sido creadas por las ayu-
das proporcionadas. Asimismo, tanto la creación de nuevas
empresas como la modernización de otras, cuyo número alcan-
za las 42, ha tenido como repercusión inmediata, la generación
o estabilización de un número considerable de puestos de traba-
jo, 108 empleos nuevos (de los cuales un 66 corresponden a
hombres y 42 a mujeres) y 110 empleos consolidados. 

Resultados Cualitativos:
Además de los logros anteriormente señalados, la aplicación del
PRODER en el Litoral de la Janda ha contribuido significativa-
mente al refuerzo de las señas de identidad del territorio,
mediante:

Representatividad en la Asociación y en sus Órganos de deci-
sión, de todo el conjunto de agentes económicos y sociales.

Proceso de toma de decisiones de forma consensuada y con
criterios de beneficio global por parte de todos los agentes cla-
ves del territorio.

Realización de acciones y actuaciones en las que se ha visto
inmerso y favorecido todo el territorio.
Este territorio, y en especial el sector privado, entró en una diná-
mica de inversiones consiguiendo tres grandes metas:

Diversificación de la actividad económica.
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Medida 5 206.845.174 pta. 61.196.266 pta. 29,59%

Medida 6 65.063.296 pta. 64.058.610 pta. 98,46%

Medida 1 95.525349 pta. 81.746.315 pta. 85,58%

Medida 4 182.593.465 pta. 62.514.292 pta. 34,24%

TOTAL 935.594.085 pta. 460.316.085 pta. 49,20%

Medida 7 330.190.124 pta. 143.730.002 pta. 45,53%

Medida 8 55.376.677 pta. 47.070.600 pta. 85,00%

Medidas Inversión Total Ayuda Pública %

Inversión total y ayuda pública por medidas

Indicadores Básicos de las medidas

Indicadores

Empleos creados
de carácter indefinido 0 15 20 2 5 0 42

2 15 10 3 32 4 66

17 2 9 0 82 0 110

0 5 9 0 0 0 14

0 94 0 0 0 0 94

Empleos creados
de carácter temporal

Empleos consolidados

Creación nuevas empresas

Creación camas 
para turistas

Medida 1 Medida 4 Medida 5 Medida 6 Medida 7 Medida 8 TOTAL



Innovación en todos los sectores y eslabones de la cadena
productiva.

Creación y estabilidad en el empleo.

Muestra de este cambio de mentalidad producto de la aplicación
del PRODER en el Litoral de la Janda, es que las actuaciones
realizadas y los proyectos puestos en marcha, se enmarcaron en
varios sectores de actividad, entre los que destacaron aquellos
con una mayor viabilidad, como es:

El sector industrial, con especial empuje de la industria trans-
formadora de productos procedentes de la actividad primaria; 

El sector turístico, con la creación de una oferta, en especial
de alojamiento y restauración, de calidad diferenciada, y aprove-
chadora de los recursos naturales, patrimoniales, etc.; 

El sector de servicios a la población, que con inversiones en
diferentes actividades y ámbitos, apuesta por un aumento de la
terciarización y por un acercamiento a la población de ciertos
beneficios y retos, como es el caso de las nuevas tecnologías de
la información y de la comunicación.

El 3 de octubre de 2002 se suscribe en Sevilla, el Convenio rela-
tivo a la aplicación de la Iniciativa Comunitaria Leader PLUS
entre el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentación, la
Consejería de Agricultura y Pesca de la Junta de Andalucía y el
Grupo de Acción Local “Asociación para el Desarrollo Rural del
Litoral de la Janda”. Este Convenio supone para esta Asociación
la gestión de 5.054.507,04 € de fondos públicos, correspondien -
do 3.369.671,35 € a FEOGA-O, 561.611,88 € al MAPA y
1.123.223,81 € a la Junta de Andalucía.

a) Descripción y objetivos de 
LEADER PLUS 
Es una Iniciativa Comunitaria diseñada
para el desarrollo de los territorios rura-
les de la Unión Europea que pretende
fomentar la inversión e innovación de
los mismos cofinanciando ayudas desde

las administraciones públicas(Europea, Nacional y Regional) y enti-
dades locales. Ésta viene a dar continuidad a los Programas de
Desarrollo territorial iniciados con las anteriores Iniciativas LEADER
I y II haciendo mayor hincapié en el desarrollo y la consolidación de
estrategias integrales de enfoque local y participativo para el desa-
rrollo rural. Igualmente, hace especial énfasis en la importancia de
la cooperación y el trabajo en red entre áreas rurales.

Se organiza a través de los Grupos de Desarrollo Rural que ope-
ran a escala local y que, como beneficiarios finales, serán los
organismos o entidades responsables de conceder las ayudas y
subvenciones a los promotores y emprendedores del territorio.
En el territorio del Litoral de la Janda, el Grupo de Desarrollo res-
ponsable del programa es la Asociación para el Desarrollo Rural
del Litoral de la Janda.

Esta Iniciativa en Andalucía está regulada por el Decreto 8/2002,
de 15 de enero que convocaba a entidades interesadas a parti-
cipar en su gestión. El proyecto que presentó la Asociación de
Desarrollo Rural del Litoral de la Janda fue aprobado por la
Consejería de Agricultura y Pesca mediante Resolución de la
Dirección General de Desarrollo Rural de fecha 17 de julio de 2002. 

Para el periodo 2000 – 2006 en el marco de la Iniciativa LEADER
PLUS Andalucía se elaboró el Plan de Desarrollo Rural de la
Janda Litoral, con el fin de identificar los factores que están con-
dicionando el progreso socioeconómico y cultural en el Litoral de
la Janda, disminuir los obstáculos para el desarrollo y profundi-
zar en aquellos ámbitos más determinantes para el mismo. 

El aspecto elegido para aglutinar todas las actuaciones es la
CALIDAD AMBIENTAL , ya que se considera como un atributo
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que distingue a la comarca de la mayor parte de los territorios de
Andalucía, y porque de su conservación y aprovechamiento
dependerá en gran medida la competitividad del territorio.

Siendo el objetivo perseguido por la Asociación mediante la
puesta en marcha de este Plan, la reorientación de la economía
de la comarca favoreciendo la utilización de sus recursos endó-
genos, impulsando nuevas actividades emergentes que aprove-
chen la calidad ambiental y permitan valorizarla, que la población
identifique la calidad ambiental como un valor y sientan la nece-
sidad de protegerla e integrar las actividades productivas del
territorio aprovechando sus características diferenciales.

b) Las Medidas de LEADER PLUS
Para el cumplimiento del objetivo general de LEADER PLUS, se
plantean una serie de objetivos intermedios:

valorización del patrimonio natural y cultural

mejora del entorno económico a fin de contribuir a la creación
de empleo

mejora de la capacidad de organización de las respectivas
comunidades

cooperación

Las medidas y acciones que se plantean para LEADER PLUS, y
que posibilitarán el cumplimiento de los objetivos intermedios
establecidos, están incluidas en el Programa de Desarrollo Rural

del Litoral de La Janda. No obstante para su ejecución se articu-
la, de igual forma en toda Andalucía, la siguiente distribución de
Medidas:

Mejora de las estructuras productivas.

Valorización del patrimonio y del medio ambiente.

Acciones sociales y de vertebración del territorio.

Formación y ayudas a la contratación.

Apoyo técnico al desarrollo rural (gastos del Grupo de
Acción Local).

Las actuaciones contempladas en el Plan de Desarrollo Rural,
son complementadas con las incluidas en el Programa de
Desarrollo Endógeno de la Janda Litoral, ejecutado en el marco
del PRODER de Andalucía.

c) Periodo de actuación
La ventanilla se abrió el 3 de octubre de 2002 y permanecerá
abierta hasta el 31 de octubre de 2006, siendo la fecha tope de
concesión de ayudas el 31 de diciembre de 2006.

d) Principales logros obtenidos en el periodo 2001 – 2004 
(1º S – Primer semestre.)
Hasta junio de 2004 han sido aprobados 43 proyectos dentro del
programa LEADER PLUS que suponen una inversión en el
Litoral de la Janda de 7.189.106,10  y una ayuda pública conce-
dida de 3.086.050,5 € 7.
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7 Ver Anexo III

Proyectos aprobados en el marco de la iniciativa
Leader Plus y Ámbito Territorial de ejecución
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El impacto real de esta iniciativa en la comarca del Litoral de la
Janda se refleja en indicadores como el número de puestos de
trabajo creados y consolidados, en especial en los colectivos de
mujeres y jóvenes, colectivos con especiales dificultades de

acceso al mercado laboral, y por tanto los que presentan mayo-
res índices de desempleo. En términos absolutos el empleo direc-
to generado y consolidado, gracias a las ayudas concedidas al
amparo de LEADER PLUS se observa en los siguientes gráficos:

De los 56 empleos generados con ambas intervenciones finan-
cieras, el empleo joven supone el 70% (39 empleos) y el empleo
de mujeres el 46% (26 empleos).

La incidencia del programa en la actividad empresarial se obser-
va en el gráfico superior que muestra el número de empresas de
nueva creación y el número de empresas ampliadas y moderni-
zadas (incluidas las trasladadas a los polígonos industriales).

En el caso de sector turístico el número de plazas de nueva cre-
ación gracias a esta Iniciativa alcanza la cifra de 128.
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Creación de nuevos empleos en colectivos 
de población objetivo en el Leader Plus de Andalucía

Tipología de proyectos empresariales aprobados
en Leader Plus de Andalucía

Indicadores de empleo 
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El 3 de octubre de 2002 se suscribe en Sevilla, el Convenio rela-
tivo a la ejecución de la Subvención Global “Desarrollo
Endógeno de Zonas Rurales” entre el Ministerio de Agricultura,
Pesca y Alimentación, la Consejería de Agricultura y Pesca de la
Junta de Andalucía y el Grupo de Desarrollo Rural del Litoral de
la Janda. Este Convenio supone para esta Asociación la ges-
tión de 1.529.309,01 € de fondos públicos, correspondiendo
1.070.516,32 € a FEOGA-O, 359.625,69 € al MAPAy 99.167,00
€ a la Junta de A n d a l u c í a .

a) Descripción y objetivos de PRODER de Andalucía
El Programa de Desarrollo Endógeno de Zonas Rurales de
Andalucía (PRODER), es un instrumento financiero que se apli-
ca en los territorios rurales de
Andalucía con el objetivo general
de promover el desarrollo endóge-
no y la diversificación de las zonas
rurales mediante el apoyo financie-
ro a proyectos e iniciativas de pro-
motores y emprendedores que con-
tribuyan al mismo.

Es una estrategia de desarrollo, puesta en marcha por la
Consejería de Agricultura y Pesca de la Junta de Andalucía para
el periodo 2000 – 2006, basada en la dinamización de la pobla-
ción, el incentivo de proyectos generadores de empleo y riqueza,
la estimulación y consolidación de iniciativas, la búsqueda de
nuevas posibilidades, la promoción de la valorización del patri-
monio rural, el fomento de la igualdad de oportunidades y la aten-
ción específica hacia colectivos desfavorecidos.

Este Programa PRODER tuvo, como precedente inmediato, una
Ayuda transitoria de financiación pública en el ámbito de las polí-
ticas de desarrollo rural para proyectos empresariales presenta-
dos durante el periodo diciembre 2000 - marzo 2001. Esta línea
de ayuda estaba regulada por la Orden 14 de Julio de 2000.

Al igual que en la anterior convocatoria del PRODER (1996-
2001), tanto en el periodo de tránsito como en el PRODER
actual, son los Grupos de Desarrollo Rural de Andalucía, como
beneficiarios finales, los organismos o entidades responsables
de conceder las ayudas y subvenciones a los promotores y
emprendedores del territorio y en el territorio del Litoral de la
Janda, el Grupo de Desarrollo responsable del programa es la
Asociación para el Desarrollo Rural del Litoral de la Janda.

El PRODER de Andalucía está regulado por el decreto 7/2002,
de 15 de enero que convocaba a las entidades interesadas en
participar en su gestión. El programa que presentó la Asociación
fue aprobado por la Consejería de Agricultura y Pesca de la
Junta de Andalucía, mediante Resolución de la Dirección
General de Desarrollo Rural de fecha 9 de julio de 2002. 

Una vez pasado el periodo de transición, en el marco del PRO-
DER de Andalucía se elaboró el Programa de Desarrollo
Endógeno de la Janda Litoral, con el fin de identificar los facto-
res que condicionan el progreso socioeconómico y cultural en el
Litoral de la Janda, disminuir los obstáculos para el desarrollo y
profundizar en aquellos ámbitos más determinantes para el
mismo.
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b) Las Medidas del PRODER Andalucía
El Programa está integrado por las medidas 7.5 de Desarrollo
endógeno de zonas rurales relativo a actividades agrarias, finan-
ciada por FEOGA-O, y 7.9 de Desarrollo endógeno de zonas
rurales ligado a actividades no agrarias, financiada por FEDER;
ambas medidas forman parte del Eje Prioritario 7: “Agricultura y
Desarrollo Rural”, integrado a su vez en el Programa Operativo
Integrado de Andalucía para el periodo 2000 – 2006.

Las medidas y acciones que se plantean para PRODER están
incluidas en el Programa de Desarrollo Rural del Litoral de La
Janda. No obstante para su ejecución se articula, de igual forma
en toda Andalucía, la siguiente distribución de Líneas de
Actuación:

Dinamización socioeconómica.

Protección y mejora del patrimonio y del medio ambiente.

Desarrollo y mejora de infraestructuras relacionadas con
la producción agraria.

Valorización de productos endógenos del medio rural.

Industrias Agroalimentarias.

Gastos de funcionamiento.

Fomento, mejora y diversificación económica: sector
agrario, artesanía y turismo rural.

Las actuaciones contempladas en el Programa de Desarrollo
Endógeno, son complementadas con las incluidas en el Plan de
Desarrollo Rural de la Janda Litoral, ejecutado en el marco de
LEADER PLUS.
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c) Periodo de actuación
La fecha tope para la presentación de solicitudes de ayuda al
PRODER del Litoral de la Janda es el 31 de octubre de 2006,
siendo la fecha máxima establecida para la concesión de las
ayudas y suscripción de los correspondientes contratos el 31 de
diciembre de 2006 y la fecha de cierre del programa el 31 de
diciembre de 2008.

d) Principales logros obtenidos del 2001 – 2004 (1º S.)
El 29 de abril de 2004 habían sido aprobados 38 proyectos
enmarcados en el PRODER Andalucía que suponen una inver-
sión en el Litoral de la Janda de 2.612.838,95 € y una ayuda
pública de 1.004.110,33 € 8.

El impacto real de este programa se refleja en indicadores como
el número de puestos de trabajo creados y consolidados en
especial en los colectivos de mujeres y jóvenes que sufren espe-
ciales dificultades de acceso al mercado laboral, presentando
mayores índices de desempleo.

En términos absolutos el empleo directo generado y consolidado,
gracias a las ayudas concedidas al amparo del PRODER de
Andalucía se observa en los siguientes gráficos:
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8 Ver Anexo IV

Proyectos aprobados en el marco del PRODER
de Andalucía y Ámbito Territorial de ejecución
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De los 46 empleos generados con ambas intervenciones finan-
cieras, el empleo joven supone el 59% (27 empleos) y el empleo
de mujeres el 57% (26 empleos).

El número de empresas de nueva creación y el número de
empresas ampliadas y modernizadas (incluidas las trasladadas a
los polígonos industriales) se observa en el siguiente gráfico:

En el caso de sector turístico el número de plazas de nueva cre-
ación gracias a este programa alcanza la cifra de 128.

La trayectoria de las acciones en la comarca, en este segundo
periodo de Programación –del Programa PRODER de Andalucía
y de la Iniciativa LEADER PLUS- han demostrado la adecuación
de estos instrumentos como modelo de actuación que ha propi-
ciado la diversificación de la economía rural, y en particular de la
actividad agropecuaria tradicional de la zona. 

Estos programas territoriales han contribuido de forma eficaz a
aportar soluciones a diversos problemas y a necesidades espe-
cíficas de la población, siendo el factor clave, aún por fortalecer,
la participación de la ciudadanía y sus representantes en las dis-
tintas fases de ejecución. 

Del conjunto de proyectos presentados desde finales de 2000 9,
225 iniciativas, fueron aprobados a fecha de mayo de 2004, 81
proyectos tanto dentro del ámbito público como del privado, lo
que ha supuesto una inversión total de 9.801.945,05 €, siendo la
ayuda pública de 4.090.160,83 €.

Para facilitar el desarrollo homogéneo de la comarca de la Janda
Litoral, la distribución territorial de las subvenciones ha respondi-
do a criterios de equilibrio, con especial atención a la caracteri-
zación socioeconómica de cada municipio.

El siguiente cuadro muestra la distribución territorial tanto de las
subvenciones como de la inversión.
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Tipología de proyectos empresariales aprobados
en el PRODER de Andalucía

9 Se incluyen los proyectos acogidos a la Orden 14/07/00, anticipo PRODER Andalucía

Inversión y ayuda pública por ámbito territorial en
el marco de la iniciativa comunitaria Leader Plus  y
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A continuación se muestran los datos cuantitativos y cualitativos
acerca de lo que ha supuesto esta ayuda para la creación de

empresas, modernización de la ya existentes y sobre todo para
la generación y consolidación del empleo en la zona.

Como muestra la tabla anterior, del conjunto de los 81 proyectos
aprobados hasta mayo de 2004, se han creado 21 empresas,
información muy destacable teniendo en cuenta la debilidad de
la cultura emprendedora en el territorio y se han modernizado y/o
consolidado 13 de las ya existentes. Ambos resultados han ser-
vido como detonante para la creación de nuevos servicios y la
competitividad o actualización de los ya existentes.

En cuanto al empleo generado y teniendo en cuenta los proyec-
tos aprobados a fecha de mayo de 2004, se han creado un total
de 102 nuevos empleos. De éstos, 50 fueron de hombres y 52 de
mujeres, evidenciando felizmente una tendencia a la equidad en
la incorporación de ambos sexos al mercado de trabajo. 

En cuanto a la incidencia de la creación de empleo en el sector
de población más joven, se destaca que para ambos sexos el
empleo joven ha supuesto aproximadamente un 66% de los
casos.

Los datos de consolidación de empleo muestran que han sido
consolidados 117 puestos de trabajo.

Resultados Cualitativos:
Uno de los resultados cualitativos más significativos del LEADER
y PRODER de Andalucía ha sido la forma en la que se ha asu-
mido el poder de decisión y la gestión de los territorios por parte
de la sociedad local a través de la Asociación para el Desarrollo
Rural del Litoral de la Janda.

Este trabajo conjunto ha permitido obtener una serie de resulta-
dos cualitativos que vienen a dotar de valor añadido a los cuan-
titativos explicados anteriormente. A continuación se recogen las
conclusiones más importantes de lo que han supuesto los pro-
gramas para el fortalecimiento de la comarca.
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Proyectos empresas - Creación

Proyectos empresas - Modernización, Ampliación y/o Traslado

Total empleos generados

Empleos Hombres

- Empleos Hombres ≤ 30 años

- Empleos Hombres ≥ 30 años

Empleos Mujeres

- Empleos Mujeres ≤ 30 años

- Empleos Mujeres ≥ 30 años

Empleos consolidados

Nº de plazas (turísticas) del establecimiento
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El papel de la Asociación para el Desarrollo Rural como
dinamizador del territorio: En la actualidad se confirma que
esta estructura, donde se integran instituciones públicas y priva-
das diversas, se ha consolidado como representante y referente
de las acciones para el desarrollo comarcal. Esta organización,
como plataforma de concertación y negociación de nuevas opor-
tunidades, es claramente aceptada y valorada tanto por la pobla-
ción de la Janda, como por sus instituciones.

Diversificación económica: Las acciones experimentadas han
facilitado la adaptación a los necesarios cambios estructurales y
socioeconómicos derivados del impacto de la Reforma de la
Política Agraria Comunitaria y, concretamente de la pérdida de
importancia relativa de la agricultura frente a otras actividades, lo
que requería un proceso inmediato de reconversión de este sector.

Gracias a los vínculos entre agentes de diferente perfil económi-
co, jurídico y social en torno a la Asociación ha aumentado la
capacidad de la Janda para la puesta en valor de los recursos
locales a favor de una mayor diversificación económica rural y de
una modernización de las estructuras socioeconómicas existen-
tes, la mejora de calidad de los productos y de los sistemas de

comercialización y promoción de los productos y del territorio
(apertura de mercados).

Analizando las actividades que se desarrollan actualmente, se
puede hablar de una diversificación de la economía local, en la
que el sector agrario y pesquero ha experimentado un cambio
hacia nuevas producciones y hacia la revalorización de las ya
existentes, interactuando con sectores como el turismo rural, las
empresas auxiliares, los nuevos servicios a las empresas y a la
agricultura, o la conservación y la revalorización del patrimonio
arquitectónico y cultural de la comarca.

Identidad cultural en torno al cambio: la identificación de
recursos locales existentes, de las tradiciones y de las oportuni-
dades encontradas en las oportunidades del cambio, han permi-
tido que la ciudadanía de la Janda se una en torno al desarrollo
del medio en el que viven y la consecución de una “imagen con-
sensuada y positiva del mismo”. 

Recursos humanos: Estos programas, entre otros objetivos
alcanzados, han conseguido la capacitación profesional de un
número considerable de recursos humanos en función de las
posibilidades de diversificación económica y, lo que es más
importante, la dinamización de la población no sólo para generar
su capacidad emprendedora e iniciativa empresarial, sino tam-
bién para participar a favor del desarrollo.

El esfuerzo invertido en la activación y la animación de la pobla-
ción, ha dado lugar a grupos de interés como el nuevo empresa-
riado (turismo, agricultura ecológica, industrias auxiliares, servi-
cios de proximidad, etc.) y la creación o el fortalecimiento de
organizaciones sociales (asociaciones de mujeres, de jóvenes,
de vecinos, de personas mayores).
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La Asociación para el Desarrollo Rural del Litoral de la Janda per-
sigue entre sus objetivos fortalecer las capacidades de la pobla-
ción para que sean las personas quienes promuevan propuestas
de desarrollo. Se trata, en definitiva de crear o reforzar la partici -
pación y la representación en la vida social de los grupos de la
población que hasta ahora han tenido menor protagonismo.

La dinamización social es uno de los instrumentos para conse-
guir este objetivo. No basta constatar que existen grupos socia-
les, lo importante es explicitar y conocer qué intereses tienen
ellos, en qué coinciden y en qué discrepan y lograr consensos
para responder a las demandas, sobre todo de los grupos más
vulnerables.

Así, son las mujeres y la juventud los recursos humanos cuyas
capacidades y habilidades se han considerado con especial
atención para conseguir que las necesidades de todos los secto-
res de la población sean satisfechas de manera equitativa.

Las principales actuaciones, desarrolladas en esta materia y que
vienen a complementar aquellos programas de desarrollo que se
han aplicado en el territorio, han sido:

La Asociación para el Desarrollo Rural del Litoral de la Janda, en consonancia con los principios establecidos por la Junta de Andalucía,
el Gobierno Español o la Unión Europea, ha desarrollado en los últimos años, una política orientada a la mejora del sector agrario y al
desarrollo del medio rural, basada en la participación activa de la población rural. 

Ésta, como ya se ha especificado en el apartado anterior, se ha materializado en una serie de planes estratégicos basados en la revitali-
zación actual del medio rural mediante la generación de nuevas actividades económicas, la modernización de la agricultura, la ganadería
y la pesca del territorio y la posibilidad de que sus habitantes sean protagonistas de su propio desarrollo.

Cada una de las estrategias se ha dotado de contenido con programas de Desarrollo Rural como PRODER I, PRODER DE ANDALUCÍA
y LEADER PLUS, entre otros. Estas líneas de financiación han sido imprescindibles para conseguir los objetivos planteados en cada uno
de los planes para lograr un nivel óptimo de equidad social y propiciar la integración armónica del medio rural con el urbano.

Los principales ejes de actuación sobre los que han girado las acciones en los últimos años han estado relacionados con las siguientes
temáticas: 

Dinamización social.

Agricultura y Ganadería.

Industria Rural.

Turismo Rural.

Formación profesional.

Patrimonio Rural, Medio Natural y Calidad Ambiental.

A continuación se presenta una revisión detallada de la actividad desarrollada por la Asociación desde sus inicios.
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Proyectos de Género: Avances para la igualdad entre
hombres y mujeres.

Proyectos de Juventud: Una mirada hacia las jóvenes
aportaciones.

Otros proyectos de animación a la participación:
Campañas divulgativas

A lo largo de los últimos años la Asociación para el Desarrollo ha
mostrado su compromiso y preocupación por asegurar que los
efectos de las políticas sean neutrales y no discriminen por razón
de sexo. Por eso, en consonancia con las directrices de la Unión
Europea, las nacionales y las regionales, se están desarrollando
estrategias específicas encaminadas a integrar la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres en todas sus actuaciones.

Desde el año 1999 se han venido invirtiendo esfuerzos para
conocer la situación de las mujeres en los municipios de la
Janda, potenciar una mayor diversificación y cualificación que
amplíen las opciones profesionales, promover un reconocimien-
to de las aportaciones femeninas a la economía rural, así como
incrementar la participación de las mujeres en la toma de deci-
siones sobre procesos locales de desarrollo.

Las actuaciones llevadas a cabo en esta materia por la A s o c i a c i ó n
tienen una serie características comunes a todas ellas:

Todos los años se ha recibido de la Dirección General de
Desarrollo Rural de la Consejería de Agricultura y Pesca de la
Junta de Andalucía, la financiación correspondiente para la eje-
cución de las actuaciones proyectadas y presentadas para cada
año.

Algunas actuaciones, incluidas las tareas de dinamización de
este colectivo, se han financiado con cargo a fondos propios o
bien como proyectos apoyados por alguno de los programas de
desarrollo rural gestionados por la Asociación.

En todas las actuaciones se ha contado y se cuenta, con el
apoyo y la colaboración de la Mancomunidad de Municipios de la
Janda, a través de su Centro de Información de la Mujer, de los

tres Ayuntamientos de la comarca, a través de sus respectivas
Delegaciones Municipales de la Mujer, y por supuesto con la
colaboración activa, tanto en las tareas de planificación como de
ejecución de todas las asociaciones de mujeres presentes en
nuestro territorio.

Si analizamos en profundidad las actuaciones que, desde entonces se
han realizado, se observan las siguientes, estructuradas por años:

En el año 1999, se realizaron acciones de dinamización y con-
cienciación dentro del seno de la Asociación de Desarrollo, y
fruto de las reflexiones internas se propuso la modificación de los
Estatutos de la Asociación, para crear dentro de la Junta
Directiva una Vocalía exclusiva de Género, responsable de todas
las actuaciones que llevara a cabo la Asociación.

A partir de ahí se inicio un proceso de sensibilización con las aso-
ciaciones de mujeres para dinamizar a estos colectivos de forma
que se garantizara su participación activa en los programas de
desarrollo rural que se estaban aplicando en el territorio.

En el año 2000, se puso en marcha el primer proyecto, que con-
sistió en la creación de grupos de trabajo femeninos en cada
municipio de la Comarca con el fin de elaborar un documento en
el que quedasen reflejadas sus percepciones y sugerencias sobre
la realidad social del territorio y las posibles modificaciones.

Las propuestas contenidas en el documento pretendían dar
apoyo a las autoridades competentes en el diseño de sus políti-
cas de género y fueron incluidas en el Plan Estratégico de
Desarrollo Rural del Litoral de la Janda.

Las II Jornadas Provinciales de Mujer y Desarrollo, celebradas
en Benalup-Casas Viejas (Cádiz) en marzo de 2000, organiza-
das por los GDR del Litoral de la Janda y de los Alcornocales,
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supusieron una
puesta en común de
las reflexiones con-
tenidas en el docu-
mento anterior, y
una primera transfe-
rencia de conoci-
mientos entre las
mujeres de ambos
territorios.

En el año 2001,
debido a la impor-
tancia que tiene el
acercamiento de las
mujeres a las
Tecnologías de la
Información para
una mejor incorpo-

ración de estas al mundo laboral y para acceder en igualdad de
condiciones a la información generada en un mundo global, se
desarrollaron siete acciones formativas bajo el título de
“Aplicaciones informáticas de oficina”, en otros tantos núcleos
rurales de los municipios del Litoral de la Janda. Cada sesión for-
mativa constó de una carga lectiva de 64 horas, y se beneficia-
ron un total de 140 mujeres de la comarca. 

En este sentido, en este mismo año se crea la Comunidad Virtual
de la Janda Litoral www.mujerrural.net, que bajo el lema de “Un
lugar para el encuentro y la comunicación de las mujeres del
Litoral de la Janda”, preten-
de fomentar la participación
de mujeres en diversos
ámbitos sociales apoyando
paralelamente el trabajo en
red entre las asociaciones
de mujeres, la administra-
ción y demás agentes del
territorio. La creación de
esta Comunidad Virtual se
complementó con la formación en el uso de este espacio Web, a
través de sesiones formativas y de la edición de material divul-
gativo de apoyo.

También en este año se celebraron en Vejer de la Frontera, con-
cretamente en el mes de junio, unas Jornadas Formativas, que
bajo el título de “MAINSTRAEMING: el papel de la
Administración Pública y de las Asociaciones de Mujeres” se
ofrecieron sesiones formativas y se desarrollaron talleres prácti-

cos, sobre las políticas de igualdad de oportunidades, la incor-
poración de la perspectiva de género a los procesos de desarro-
llo rural y el concepto de Mainstreaming o transversalidad de
género. El nivel de participación en estas Jornadas alcanzó las
70 personas, entre mujeres y miembros de las Administraciones
Públicas Locales. 

El año 2002, fue un año de transición y reflexión para este tipo
de proyectos, dedicándose todos los esfuerzos, por un lado a
promocionar y divulgar el uso de la Comunidad Vi r t u a l
www.mujerrural.org, por otro a propiciar la integración de las
asociaciones de mujeres en el Grupo de Desarrollo Rural, y por últi-
mo a trabajar con estas los nuevos proyectos a presentar a las dife-
rentes convocatorias abiertas, bien por ser exclusivas de la mate-
ria, bien por necesitar de imprimir la perspectiva de género como
concepto transversal a los planes y programas de desarrollo rural.

El año 2003, supuso, gracias al aumento de las subvenciones
concedidas y a la puesta en marcha de LEADER PLUS y PRO-
DER Andalucía, un reforzamiento de las actuaciones puestas en
marcha por esta Asociación, en materia de incorporación de la
perspectiva de género a los procesos de desarrollo rural.

Gracias a ello, desde este año la Asociación cuenta con perso-
nal técnico dedicado en exclusiva a la dinamización y al apoyo a
los colectivos de mujeres y jóvenes; esto ha posibilitado un con-
tacto más directo con estos colectivos, un mejor acercamiento a su
realidad, y un apoyo y atención más continuada a sus demandas
y necesidades. Así las acciones desarrolladas en este año fueron:

La propia dinamización de las asociaciones de mujeres para
lograr una mayor participación en el Grupo de Desarrollo, reali-
zando para ello un inventario y caracterización de las mismas,
una difusión de las actividades que desarrolla este, apoyando la
elección de la representante de las Mujeres en el Grupo, orien-
tando técnicamente sobre la elaboración de proyectos para las
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asociaciones, identificando las mujeres líderes de cada asocia-
ción para convertirlas en interlocutoras de estos colectivos y
transmisoras y dinamizadoras de los mismos, y trabajando la c r e-
ación de una federación comarcal de asociaciones de mujeres.

Con objeto de dar a conocer a las mujeres de la comarca expe-
riencias sobre el funcionamiento de Redes y Federaciones de
asociaciones de mujeres, se celebraron el 11 de junio en Vejer de
la Frontera, el “II Encuentro de Asociaciones de Mujeres del
Litoral de la Janda”, a este encuentro inaugurado por Dña. Flora
Pedraza Rodríguez, Directora General de Desarrollo Rural, asis-
tieron más de 100 mujeres pertenecientes a las asociaciones de
mujeres de los tres municipios.

Se realizó un nuevo acercamiento a la situación real de las muje-
res de la comarca, respecto al resto de la población, mediante la
celebración de reuniones y actualización del documento de
género, todo ello aplicando la metodología ASEG –Análisis
Socioeconómico de Género-.

Con relación a la Comunidad Virtual, se realizo la actualización de
sus contenidos y la migración al dominio w w w . j a n d a l i t o r a l . n e t,
por ser utilizado el anterior, para las actuaciones de cooperación
regional. Se siguió con la difusión de su uso entre las asocia-
c i o n e s .

Por último se participó en el
proyecto de cooperación
“Mujer Rural”, que surgido
de la actuación de carácter
comarcal del año anterior,
se amplio a 18 comarcas
rurales de Andalucía. La
ejecución de este proyecto
se materializó en las
siguientes actuaciones: adaptación de w w w . m u j e r r u r a l . o r g,
elaboración de la “Guía Metodológica y Manual de Buenas
Prácticas”, celebración del I Encuentro de mujeres andaluzas
Mujer Rural 2003, en Aracena (Huelva), en el mes de octubre,
edición de material promocional del proyecto de cooperación.

Durante el primer semestre del año 2004, se ha estado trabajan-
do en los contenidos de los nuevos proyectos que se pondrán en
marcha en el segundo semestre del mismo, así por un lado y
siguiendo la misma línea de las actuaciones iniciadas en años
anteriores, se desarrollarán acciones dinamización y asesora-
miento, de difusión de documentos y metodologías de trabajo, de
promoción de la cultura emprendedora, de fomento y uso de las
T.I.C. y por supuesto se continuará participando en el proyecto
de cooperación “MujerRural”.

La Asociación de Desarrollo es consciente de que la juventud es
uno de los sectores más activos y dinámicos del entorno local por
sus deseos de conocer y de cambiar la realidad en la que viven.
Pensar en un futuro optimista de la comarca no será posible sin
su participación y sin su vinculación al medio donde han nacido
y donde pueden encontrar oportunidades para arraigarse.

En este sentido, se hace imprescindible atender a las necesida-
des y demandas específicas de la juventud del medio rural, plan-
teando alternativas al éxodo rural mediante la diversificación de
opciones laborales y la promoción de su participación activa para
generar procesos de desarrollo humano y sostenible.

Desde el año 1999, del mismo modo que ocurría con los proyec-
tos de género, se han venido desarrollando, entre otras, actua-
ciones para ofrecer mayores oportunidades a la juventud y forta-
lecer el papel de las asociaciones y las organizaciones que arti-
culan este amplio sector de la población. Con estos objetivos se
han elaborado y aplicado diversas metodologías para la partici-
pación juvenil y la animación socio laboral.

Las actuaciones llevadas a cabo en esta materia por la A s o c i a c i ó n
tienen una serie características comunes a todas ellas:

Todos los años se ha recibido de la Dirección General de
Desarrollo Rural de la Consejería de Agricultura y Pesca de la
Junta de Andalucía, la financiación correspondiente para la ejecu-
ción de las actuaciones proyectadas y presentadas para cada año.

Algunas actuaciones, incluida tareas de dinamización de este
colectivo, se ha financiado con cargo a fondos propios o bien
como proyecto apoyado por alguno de los programas de desa-
rrollo rural gestionados por la Asociación.

En todas las actuaciones se ha contado y se cuenta, con el
apoyo y la colaboración de la Mancomunidad de Municipios de la
Janda, de los tres Ayuntamientos de la comarca, a través de sus
respectivas Delegaciones Municipales de Juventud, y por
supuesto con la colaboración activa, tanto en las tareas de pla-
nificación como de ejecución de todas las Asociaciones de
Jóvenes presentes en nuestro territorio, y que desde el año
2002, tienen como interlocutor a la Asociación Juvenil de carác-
ter comarcal “Janda Joven”.
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A continuación se realiza un análisis en profundidad de cuáles
han sido las actuaciones desarrolladas cada año:

En el año 1999, se realizaron acciones de dinamización y con-
cienciación dentro del seno de la Asociación de Desarrollo, y
fruto de las reflexiones internas se propuso la modificación de los
Estatutos de la Asociación, para crear dentro de la Junta
Directiva una Vocalía exclusiva de Juventud, responsable de
todas las actuaciones que llevara a cabo la Asociación.

A partir de ahí se inicio un proceso de sensibilización con las
Asociaciones y los jóvenes en general para dinamizar a estos
colectivos de forma que se garantizara su participación activa en
los programas de desarrollo rural que se estaban aplicando en el
territorio.

En el año 2000, se puso en marcha el primer proyecto dirigido a
jóvenes del Litoral de la Janda que consistió en la realización de
un curso de formación, en el que la animación y los procesos
participativos eran su eje central, dirigido a jóvenes del Litoral de
la Janda. Gracias a este curso, que funcionó como un grupo de
trabajo, se iniciaría un proceso de estudio y conocimiento de las
necesidades de los/as jóvenes de las localidades participantes.

La metodología de investigación social utilizada, fue la AUDI-
CIÓN. El total de asistentes al curso fueron 20 jóvenes. La
memoria elaborada por los participantes, fue enviada a las auto-
ridades competentes para su inclusión en las políticas de juven-
tud. La Asociación la tuvo en cuenta en el diseño de su Plan
Estratégico de Desarrollo Rural del Litoral de la Janda.

En la misma línea, y con el objetivo de cohesionar a este colec-
tivo y de invitarle a participar en los procesos de desarrollo, se
desarrolló un Programa de Dinamización Sociocultural denomi-

nado “Conoce tu Comarca”, que perseguía fomentar el conoci-
miento de la comarca entre adolescentes mediante el conocimien-
to del medio natural e histórico/artístico de la Janda Litoral y la
toma de conciencia sobre la importancia de sus recursos natura-
les, como primer paso
antes de participar en
otros procesos de
mayor envergadura.

En el año 2001, se
celebró el I Encuentro
de Jóvenes del Litoral
de la Janda bajo el
título de “La
Participación de la
Juventud en los Procesos de Desarrollo” con el objetivo de dar a
conocer la importancia de la participación juvenil en los procesos
de desarrollo rural, aumentar su conocimiento sobre la
Asociación, y poner en marcha una Comisión Territorial de la
Juventud. Este encuentro se desarrolló en dos jornadas, y se
estructuró en ponencias y talleres de trabajo, siendo la participa-
ción media de 40 jóvenes.

De forma paralela a este Encuentro se diseñó una Campaña que
sirviera de Información y Promoción del Asociacionismo Juvenil.
Esta campaña se materializó en un tríptico promocional y en una
pegatina que bajo el lema de: “ASÓCIATE Y PARTICIPA”, se
difundió entre más de 300 organizaciones y entidades.

El año 2002, al igual que ocurriera con las actuaciones en mate-
ria de perspectiva de género fue un año de transición y reflexión
para este tipo de proyectos, dedicándose todos los esfuerzos a:
continuar con la Campaña de Información y Promoción del
Asociacionismo Juvenil “ASÓCIATE Y PARTICIPA”, a consolidar
la Comisión Territorial de la Juventud propiciando y apoyando la
creación de la Asociación Juvenil “JANDA JOVEN”, que desde
este momento pasa ser la titular de la Vocalía de la Juventud de
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la Junta Directiva de la Asociación de Desarrollo, a propiciar la
integración de las asociaciones juveniles en el Grupo de
Desarrollo Rural, y por último a trabajar con JANDA JOVEN los
nuevos proyectos a presentar a las diferentes convocatorias
abiertas, bien por ser exclusivas de la materia, bien por necesi-
tar de imprimir la perspectiva de la juventud, como concepto
transversal a los planes y programas de desarrollo rural.

El año 2003, supuso, gracias al aumento de las subvenciones
concedidas y a la puesta en marcha de LEADER PLUS y PRO-
DER Andalucía, un reforzamiento de las actuaciones puestas en
marcha por esta Asociación, en materia de incorporación de la
juventud a los procesos de desarrollo rural.

Gracias a ello, desde este año la Asociación cuenta con perso-
nal técnico dedicado en exclusiva a la dinamización y al apoyo a
los colectivos de jóvenes y mujeres, esto ha posibilitado un con-
tacto más directo con estos colectivos, un mejor acercamiento a
su realidad, y un apoyo y atención más continuada a sus deman-
das y necesidades. 

La mayor parte de las acciones desarrolladas durante este año
giraron entorno a la preparación de los II Encuentros de Jóvenes
del Litoral de la Janda, ya que los objetivos que se perseguían
con los mismos eran la consolidación de la Asociación Juvenil
Janda Joven, como interlocutor de este colectivo ante el resto de
organismos e institu-
ciones y el fortaleci-
miento de la identi-
dad comarcal entre
los jóvenes del Litoral
de la Janda. Este
proyecto repetía en
parte, la metodología
puesta en marcha en
el año 2000. 

Para ello se realizaron las siguientes acciones: información a los
jóvenes del proyecto, recopilación de la información acerca del
Patrimonio Natural e Histórico necesaria para los encuentros y la
celebración de ocho talleres de trabajo entre los miembros de
“Janda Joven” y la técnica del GDR, en los que se elaboraron los
materiales necesarios para los encuentros citados. 

Por fin los II Encuentros de Jóvenes del Litoral de la Janda se
celebraron en dos jornadas del mes de junio de este año, siendo
el primero un recorrido por los espacios naturales y el segundo
por el patrimonio histórico-artístico, la participación media en
estos encuentros fue de 60 jóvenes.

El resto de las acciones
se centraron en informar
y asesorar a los jóvenes
de la Comarca a través
de charlas en colegios,
reuniones con colectivos,
etc., sobre la participa-
ción en el GDR, la partici-
pación en “Janda Joven”
y cuestiones generales
de dinamización juvenil, y por último en la participación en encuen-
tros desarrollados en otras comarcas como ocurrió con los
Encuentros de la Juventud de la Sierra de Cádiz, celebrados en El
Bosque (Cádiz) en septiembre de 2002.

Por último se participó en el proyecto de cooperación “Rural Joven”, en
el que participan 24 comarcas rurales de Andalucía. La ejecución de
este proyecto se materializó en las siguientes actuaciones: adaptación
de w w w . r u r a l j o v e n . o r g, celebración del I Encuentro de jóvenes anda-
luzas Rural Joven 2003, en Quejar Sierra (Granada), en el mes de junio
y edición de material promocional del proyecto.

Durante el primer semestre
del año 2004, se ha estado
trabajando en los conteni-
dos de los nuevos proyec-
tos que se pondrán en mar-
cha en el segundo semestre
del mismo, así por un lado y
siguiendo la misma línea de
las actuaciones iniciadas en años anteriores, se desarrollarán se
desarrollarán acciones dinamización y asesoramiento, se elabo-
rarán guías para la orientación juvenil, se difundirán metodologí-
as de trabajo con jóvenes, se promocionará la cultura empren-
dedora, el fomento y uso de las T.I.C. y por supuesto se conti-
nuará participando en el proyecto de cooperación “RuralJoven”.

Desde su fundación esta Asociación de Desarrollo ha tenido
claro su objetivo de dinamizar y avivar el interés entre la pobla-
ción por las actuaciones que esta desarrolla y ejecuta en el terri -
torio del Litoral de la Janda.
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Las actuaciones desarrolladas coinciden en gran medida con los
periodos en los que esta Asociación ha puesto en marcha los
diferentes Programas de Desarrollo Rural que ha ejecutado,
como es el caso del PRODER, y que ejecuta en estos momen-
tos como es el caso de LEADER PLUS y PRODER Andalucía.

Con el objetivo de dar a conocer en la comarca la Asociación, el
PRODER, (objetivos, ayudas, actividades subvencionables,
duración etc. ) y de invitar a la población a beneficiarse de sus
ayudas y de las ventajas de
participar en el mismo, en el
año 1998 la Asociación de
Desarrollo promovió una
campaña publicitaria. Esta
campaña se apoyó en la edi-
ción y distribución de mate-
rial gráfico, en la celebración
de reuniones y charlas con
los diferentes colectivos de
la comarca (asociaciones de
empresarios, de agricultores
y ganaderos, de mujeres, de
vecinos, etc.)

Fue en el año 2001, cuando se dispuso de la primera página
Web de la Asociación, w w w . j a n d a l i t o r a l . o r g, que de forma
sencilla explicaba las principales actuaciones de la misma en
materia de desarrollo. Sirviendo, a su vez, de soporte promocio-
nal para la comarca.

La concesión de los nuevos programas de desarrollo rural, LEA-
DER PLUS y PRODER Andalucía, ha supuesto la realización de
un nuevo esfuerzo por parte de la Asociación para divulgar las
actuaciones que  esta realiza y
desarrolla en el territorio. Así, y
coincidiendo con la presentación
de estos nuevos programas ante
más de 300 personas, realizada el
9 de abril de 2003 en Conil de la
Frontera, acto que contó con la
presencia de los Delegados
Provinciales del Gobierno, D.
José A. Gómez Periñán, y de
Agricultura y Pesca, D. Juan A.
Blanco Rodríguez, que acompa-
ñaron a D. Jaime Castro Romero,
Presidente de la Asociación, se
presentaron los materiales divul-
gativos diseñados y editados para

apoyar esta nueva etapa de la Asociación. El material básico ela-
borado es una Guía de Ayudas, que contiene información sobre
la Asociación y sus actividades, sobre la estrategia de desarrollo,
sobre los programas LEADER PLUS y PRODER Andalucía,
sobre los procedimientos para solicitar las ayudas correspon-
dientes e información específica y software de ayuda para la cre-
ación de empresas, y que a su vez se apoya en cartelería gené-
rica, trípticos informativos de cada programa, banderolas para
actos, cuñas publicitarias de radio emitidas en las emisoras loca-
les, etc. En resumen se trata de todo un despliegue de material
publicitario y promocional que sirve tanto a la Junta Directiva,
como al equipo técnico de la Asociación, para explicar a toda la
población del Litoral de la Janda los programas de ayuda de los
que se puede beneficiar y la necesidad de participar en su eje-
cución.

En la misma línea se encuentra la renovación de los contenidos
del espacio www.jandalitoral.org, y la realización y edición de
la presente Memoria.    

Durante estos ocho años,
en cumplimento de los prin-
cipios de publicidad y trans -
parencia, en las reuniones
de la Asamblea General de
la Asociación se ha informa-
do puntualmente cada año,
mediante reuniones “ex proceso” o bien mediante la divulgación
de la información contenida en la Memoria Anual de Actividades.

Bajo el lema de que “no existe un único camino para la actividad
productiva de la comarca”, la Asociación ha venido desarrollan-
do diversas actividades para mejorar la calidad de vida de los
territorios y evitar así el empobrecimiento, el envejecimiento de
la población y el éxodo rural.

La utilización de los recursos naturales y tradicionales de la
comarca se ha convertido en una de las principales cuestiones a
promover. Así, los sectores agrario y pesquero junto con las acti-
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vidades económicas de las que son tractores -industria agroali-
mentaria + cultura + paisaje y medioambiente + turismo natural-
son las prioridades de la diversificación económica que la
Asociación persigue desde sus inicios. Algunos ejemplos de este
compromiso se exponen a continuación.

La comarca del Litoral de la Janda cuenta con una importante
cabaña ganadera de vacuno de carne criado en régimen exten-
sivo (más de 15.000 reproductoras), donde la utilización de los
sistemas tradicionales de manejo, y por tanto el respeto al medio
ambiente, son las principales características diferenciadoras. El
principal problema con el que se enfrentan estas explotaciones
ganaderas viene motivado por la nula presencia en el resto de la
cadena de valor, ya que son pocas las explotaciones de cebo
existentes en la comarca, no existiendo tampoco matadero ni
industrias destinadas al despiece y transformación de la carne,
por lo que el valor añadido de la producción ganadera no per-
manece en el territorio. Los problemas de este sector, se han
visto acentuados por la reforma de la PAC y las graves crisis pro-
vocadas por la EEB “enfermedad de las vacas locas”, la fiebre
aftosa, la utilización de hormonas en el cebo, etc. 

Desde su fundación la Asociación de Desarrollo ha contado en su
seno, formando parte de sus órganos de decisión, con los máxi-
mos interlocutores, y por tanto con las sensibilidades del sector
ganadero de la comarca, así las Cooperativas y Organizaciones
Agrarias de la comarca que integran a la mayor parte de los gana-

deros forman parte de la Asociación desde sus comienzos, al igual
que las Asociaciones de Ganaderos de carácter local.

La preocupación por el sector ganadero y por su desarrollo,
siempre ha estado presente en todos los documentos estratégi-
cos de esta Asociación desde sus inicios, no obstante no es
hasta el año 2001, cuando la Asociación de Desarrollo comienza
a trabajar de forma decidida con el sector para intentar mejorar
su situación, mediante el diseño y el desarrollo de propuestas, y
la ejecución de acciones  concretas. Estas acciones se podrían
estructurar en tres grandes bloques:

Incorporación del desarrollo de la ganadería extensiva como
elemento fundamental de la estrategia de desarrollo comarcal.

Transferencia de conocimientos al sector ganadero.

Ejecución de un Programa Integral para el sector ganadero.

En cuanto al primero de los bloques señalados, cabe citar las reu-
niones mantenidas con el sector durante estos últimos cuatro años,
que bien convocadas ex proceso por el propio GDR, bien en el seno
de las sesiones ordinarias de los órganos de gobierno de la
Asociación de Desarrollo, bien aprovechando los eventos ganade-
ros y jornadas formativas celebradas, bien a través de convocatorias
de otras instituciones como la Delegación Provincial de Agricultura y
Pesca o el Ayuntamiento de Vejer de la Frontera, han servido para
conocer de primera mano las necesidades del sector, sus opiniones
con respecto al futuro del mismo, y contrastar las diferentes pro-
puestas que desde este Asociación de Desarrollo se han realizado
al sector. Esta transferencia de información del sector hacia el GDR,
ha servido para, en una primera instancia incluir propuestas concre-
tas en los programas de desarrollo gestionados por la A s o c i a c i ó n
como son el LEADER PLUS y el PRODER A n d a l u c í a .
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En cuanto al segundo bloque señalado, la transferencia de cono-
cimientos a los ganaderos, desde 2001, esta Asociación viene
colaborando técnica y financieramente, tanto en la organización
como en el desarrollo de las diferentes Jornadas Técnicas que se
han celebrado en Vejer de la Frontera en los años 2001 -“La
Calidad y el Origen de la Carne de Vacuno Extensivo” promovidas
por la Mancomunidad de Municipios de la Janda, 2002 -“La
Ganadería Ecológica” promovida por la Diputación Provincial,
2003 -“Estrategias para el desarrollo del sector de vacuno de
carne en extensivo en la Comarca de la Janda” y 2004 - La apli-
cación de la PAC en el vacuno de carne en régimen extensivo:
Nuevas orientaciones para la alimentación del ganado", ambas
promovidas por el Ayuntamiento de Vejer de la Frontera.

El último bloque de acciones, supone la mayor apuesta de la
Asociación por el sector ganadero, ya que bajo el título de
“Programa piloto integral de calidad del vacuno extensivo del
Litoral de la Janda”, se ha puesto en marcha un proyecto que con-
templa una serie de actuaciones concretas con el objetivo de incre-
mentar el valor añadido de la producción ganadera de vacuno exten-
sivo de la comarca del Litoral de la Janda. Estas actuaciones que se
van a desarrollar entre el año 2004 y el año 2005, son las siguientes:

1. Estudio de la posición competitiva del sector vacuno extensi-
vo de carne en la Comarca del Litoral de la Janda.

2. Estudio de Mercado de las carnes con “carné”.

3. Diseño de un modelo de comercialización conjunta y análisis
técnico-económico y financiero.

4. Estudio de la viabilidad técnico-comercial de creación de una
protección de calidad de la carne de vacuno extensivo de la

Comarca del Litoral de la Janda: diseño de reglamento y viabili-
dad económica-financiera.

5. Planificación del Programa Piloto: presentación y animación
del sector.

También en el ámbito del sector ganadero, pero con una clara
vinculación con el Patrimonio Comarcal y el Medio Ambiente, la
Asociación ha desarrollado un proyecto cuyo resultado final ha
sido el Diseño de un Centro de Interpretación del Patrimonio
Ganadero – Centro de Animación Ganadera para el Litoral de la
Janda, que con una ubicación prevista en la finca “Monte
Marisma”, quiere servir de referente, exponente y ejemplo de
protección, conservación, puesta en valor, sensibilización, difu-
sión, divulgación y cooperación en el sector ganadero. 

Finalmente, y como consecuencia del apoyo decidido al sector
ganadero durante estos últimos años, desde 2004, la Asociación
para el Desarrollo Rural del Litoral de la Janda participa en la
Comisión Provincial para el impulso de una Indicación
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Geográfica Protegida para el vacuno extensivo de la provincia de
Cádiz, promovida por la Delegación Provincial de Cádiz de la
Consejería de Agricultura y Pesca de la Junta de Andalucía.

El futuro de la comarca del Litoral de la Janda, está muy ligado
al desarrollo de los sectores agrario, forestal y pesquero, y en
mayor medida a sus respectivos desarrollos industriales, que a tra-
vés de las actividades de transformación y comercialización, dan
valor a estas producciones, valor añadido que permanece en el
territorio, y genera empleo y riqueza, contribuyendo de esta forma
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos de la comarca.

A pesar de contar en su seno con los principales agentes del sec-
tor y por tanto de conocer de primera mano sus necesidades,
demandas, opiniones, etc., desde sus inicios, la Asociación de
Desarrollo ha visto limitada sus actuaciones a las posibilidades
financieras y normativas de los programas gestionados. En una
primera fase, la gestión del PRODER posibilitó el apoyo a dife-
rentes proyectos e iniciativas relacionadas con la producción
agrícola, con la transformación y comercialización de productos
agrícolas, y con la prestación de servicios al sector. Las actua-
ciones sobre el sector pesquero, quedaron imposibilitadas por la
aplicación de la normativa correspondiente.

Además de continuar con el apoyo a proyectos específicos de
industrialización de estas producciones, conscientes de la nece-
sidad de diseñar y desarrollar actuaciones de carácter territorial
y colectivo, que implicasen al conjunto de agentes que forman
parte de la actividad industrial ligada a la producción a agraria,
pesquera y forestal, son varias las actuaciones que desde el año
2001 han sido puestas en marcha, algunas han tenido resultados
inmediatos y otras se han quedado en propuestas que siguen
presentándose ante diferentes instancias y organismos para
poder desarrollarlas.

a) Diagnóstico de las Pymes Industriales de productos locales
Entre los años 2001 y 2002, esta Asociación realizó un Estudio
que tenía como objetivo conocer la situación y prioridades de las
Pymes de la comarca pertenecientes al sector de la manipula-
ción y comercialización de productos procedentes de la actividad
primaria, tanto agrarios como pesqueros, en aspectos tales
como la gestión empresarial, marketing/innovación, comercio
exterior, nuevas tecnologías, integración empresarial y calidad, y
la formulación de las estrategias necesarias y tendentes a mejo-
rar su situación. El estudio dio lugar a un documento que, ade-
más de englobar los puntos señalados en el párrafo anterior,
incluía recomendaciones sobre las líneas de actuación agroali-
mentarias a contemplar en el Programa de Desarrollo Rural del
Litoral de la Janda. 

b) Acciones de Articulación y Cooperación en el Sector
Alimentario
Unos de las propuestas recogidas en el estudio anterior, hacía
referencia a la necesidad de impulsar el desarrollo de asociacio-
nes de empresarios a escala comarcal a modo de red, que faci-
litara la realización de actuaciones conjuntas y la colaboración
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entre empresas del mismo y distinto sector. De ahí surge el pro-
yecto titulado “Acciones de Cooperación, Articulación y
Vertebración del Sector Agroalimentario en el Litoral de la
Janda”, que desarrollado durante el año 2003, tuvo como objeti-
vo crear una oferta agroalimentaria que aprovechase los recur-
sos autóctonos con el fin de impulsar el desarrollo conjunto del
sector y así aumentar la riqueza generada en la zona, y el núme-
ro de empleos, fomentando la competitividad del sector alimen-
tario. Para la realización de este trabajo se contó con el apoyo
técnico de la experta sectorial Rosa Mellado García.

El resultado inmediato con-
seguido fue la creación de
una Asociación de empresa-
rios de carácter comarcal:
“Asociación de Productores
Alimentarios de Calidad del
Litoral de la Janda” formada
por 16 empresas de la
comarca. 

c) Programa de Refuerzo de la Competitividad de las Pymes:
Claves para la Internacionalización de Productos Locales
En los últimos años vivimos un proceso de apertura de mercados
a nivel europeo que han hecho de la UE la potencia económica
más importante del mundo, la liberalización del comercio permi-
te una competencia en condiciones de equidad con competido-
res de otros lugares y da la posibilidad de ampliar el mercado
fuera de los límites nacionales, regionales o locales. En el entor -
no local, este proceso de apertura necesita una adaptación del
tejido productivo para poder competir en otros mercados y adap-
tarse a las tendencias de este nuevo mercado global.

En este contexto surge la idea del “Programa de Refuerzo de la
Competitividad de las Pymes: Claves para la Internacionalización
de Productos Locales”, ésta propuesta se ha presentado para su
estudio ante instancias como el Instituto de Empleo y Desarrollo
Tecnológico, perteneciente a la Diputación de Cádiz, al objeto de
incluirlo en algunas de las Iniciativas que este gestiona. Los obje-
tivos planteados en el diseño del programa siguen siendo una
prioridad para la Asociación que continúan pensando en méto-
dos y actuaciones que fortalezcan y dinamicen a gran escala el
potencial productivo y exportador de la zona.

d) Mejora Estructural y Modernización de las Industrias
Pesqueras
Fruto del estudio realizado en el año 2002, son los dos proyec-
tos presentados por la Asociación a la convocatoria del año
2003, de la Orden de 26 de julio de 2000, de ayudas públicas

para la mejora estructural y la modernización del sector pesque-
ro gestionado por la Consejería de Agricultura y Pesca de la
Junta de Andalucía: 

“Realización de un estudio previo de viabilidad para la creación
de una protección de calidad para las salazones de pescado del
Litoral de la Janda”. Su principal objetivo es dinamizar a las
empresas transformadoras de la zona y en una fase posterior
obtener una protección de calidad para sus productos, que ase-
gure unas correctas prácticas de fabricación, una diferenciación
de otras regiones españolas y que en la actualidad o en el futu-
ro puedan competir por el mismo segmento de mercado. 
“Calidad y empresa pesquera: sistemas de aseguramiento de la

calidad en el sector pesquero”. Persigue utilizar la “gestión de la
calidad” como factor clave para la mejora competitiva de las
empresas transformadoras de la comarca, y como elemento dife-
renciador, con otras empresas del mismo sector. Otra prioridad
es la mejora de la organización de las empresas transformado-
ras en relación con la fabricación de sus productos, la mejora de
la calidad de los productos pesqueros transformados, la seguri-
dad higiénico-sanitaria de los productos pesqueros transforma-
dos, y la formación y sensibilización a los empresarios y técnicos
relacionados con la transformación de los productos pesqueros. 

Estas dos propuestas son las primeras aproximaciones que esta
Asociación realiza a este sector, consciente de la importancia del
mismo para la Comarca del Litoral de la Janda. Al cierre de esta
memoria se encuentran pendientes de resolución.
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El turismo es una de las actividades económicas, con carácter
emergente, más importantes de la comarca y supone una fuente
de rentas complementarias a las tradicionalmente dependientes
del sector primario ya que además de ser una fuente de ingresos
y empleos, produce sinergias positivas con otros sectores como
la construcción, la restauración, la artesanía o los productos
agroalimentarios.

En la actualidad, el papel del turismo depende directamente de
que se realice una oferta con un nivel elevado de calidad, así
como productos y servicios que respondan a una demanda exis-
tente. En el caso del Litoral de la Janda, la calidad ambiental supo-
ne un activo distintivo y por tanto un turismo sostenible y a la vez
competitivo debe preservar el entorno natural y patrimonial.

Es precisamente en estos campos en los que se han centrado
las actuaciones de la Asociación desde sus inicios. Así con los
diferentes programas de ayudas gestionados hasta la fecha:
PRODER, LEADER PLUS y PRODER Andalucía, se han apoya-
do iniciativas empresariales encaminadas a la creación de una
oferta turística de calidad, con características diferenciadoras, en
los ámbitos del alojamiento, la restauración y las actividades. No
obstante, esta Asociación ha entendido que debe apoyar estas
actuaciones individuales con actuaciones de carácter colectivo,
que por un lado promocionen esta imagen de calidad diferencial
de la comarca, y por otro favorezcan la cooperación empresarial
y el trabajo en red. 

a) Soportes Promocionales
La comunicación y la información en diversos formatos son un
medio efectivo para difundir y despertar el interés en el exterior.
En este sentido la primera de las actuaciones desarrolladas por
la Asociación en 1999, fue el diseño y edición de un material de
comunicación, con objeto de servir de soporte promocional de la
comarca del Litoral de la Janda, que bajo el slogan “Una Tierra
de Contrastes”, tenía como objetivo la promoción turística de
este territorio, visualizando, a través de carteles, folletos explica-
tivos, carpetas informativas, etc., su riqueza natural y patrimo-
nial, la cartera de servicios y oferta disponible, y toda aquella
información necesaria para los turista que nos quisieran visitar.
Su presentación fue en la Feria Internacional del Turismo,
FITUR, celebrada en Madrid en 1999.

Siguiendo la misma senda, en el año 2002, la Empresa de
Gestión Turística Parque Natural Alcornocales y la Janda, S.L.,
fundada y participada por nuestra Asociación, realizó un mapa
turístico desplegable, que bajo el lema de “Turismo Natural en el
Litoral de la Janda”, pretendía dar a conocer a todos los visitan-
tes del territorio una serie de rutas y lugares de interés turístico
relacionados con el patrimonio natural, etnográfico y arquitectó-
nico de la comarca. 
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De ambos materiales se realizó una divulgación masiva en agen-
cias y oficinas de turismo, y gracias a la participación y colabo-
ración de esta Asociación en otras entidades dedicadas a la pro-
moción turística, como es el caso del Patronato Provincial de
Turismo, la Junta de Andalucía, la E.G.T., S.L y las Asociaciones
“Naturcádiz”, “Cádiz Rural” y ARA, este material ha podido estar
y está presente en todos los eventos y ferias sectoriales.

b) Acciones de Articulación y Cooperación
Desde su fundación la Asociación viene colaborando con las
Delegaciones Municipales de Turismo, Patronatos locales y
Mancomunidad de Municipios de la Janda, en todas aquellas
mesas de trabajo en las que han participado tanto el sector públi-
co como el privado, y donde se han tratado los temas de interés
para el desarrollo turístico de la comarca.

La última acción puesta en marcha por esta Asociación de
Desarrollo, y que espera comience a dar sus frutos a partir del
año 2005, ha sido el inicio, a finales del 2003, del proyecto deno-
minado “Calidad Turística Diferencial – Club de Calidad del
Litoral de la Janda”, que tiene como objetivo apoyar la creación
de una oferta turística temática aprovechando, en especial la
riqueza patrimonial de la Janda, como una alternativa de calidad
a la oferta tradicional de “sol y playa”. Con el apoyo de
Asistencias Técnicas Clave, como asesor y consultor externo, se
viene trabajando en la concreción de una serie de productos
turísticos, previa definición y análisis de la oferta y recursos turís-
ticos existentes en la comarca. Para ello, se ha organizado una
mesa de trabajo compuesta por una representación de los
empresarios turísticos y agentes públicos de la comarca, que en
diversas reuniones (hasta la fecha se han celebrado tres) han
manifestado sus opiniones y han ayudado a definir esta oferta. El
paso siguiente deberá ser lograr la promoción y comercialización
de los productos turísticos definidos, cuestión esta que en estos
momentos está abierta y en desarrollo.

Una de las herramientas más eficientes para combatir el desem-
pleo y mejorar la situación económica de la comarca es el auto-
empleo y la creación de empresas. Para ello es necesario des-
pertar una cultura emprendedora entre los habitantes de la zona
y ayudar a atenuar los riesgos que supone el inicio de una acti-
vidad empresarial.

La Asociación desde sus comienzos, consciente de las potencia-
lidades del territorio que representa y de que la creación de
empleo está en las pymes, de forma paralela al apoyo financiero
para la creación y consolidación de empresas, a través de los
diversos programas de desarrollo rural gestionados (PRODER,
LEADER PLUS y PRODER Andalucía), ha desarrollado acciones
de formación dirigidas tanto a personas expertas en el asesora-
miento para el emprendizaje, como a personas emprendedoras
que necesitan apoyo para crear su propio negocio o para conso-
lidar de manera más competitiva los ya existentes, ha participa-
do en certámenes y ferias, y por último ha diseñado y puesto en
marcha toda una estrategia de fomento de la Cultura
Emprendedora.

Cursos de formación:
Durante el año 2001, se impartieron en las localidades de Vejer
de la Frontera, Barbate y Conil de la Frontera, tres acciones for-
mativas, bajo el título de “Gestión del pequeño comercio: La
empresa de hoy”. El colectivo beneficiario fueron 46 personas
propietarias y profesionales del pequeño comercio. En esta
acción formativa de 50 horas lectivas cada una, se impartieron
los siguientescontenidos: el marketing del punto de venta, pre-
vención de riesgos laborales, adaptación al euro y tecnologías de
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la información y comunicación. Para su desarrollo se contó con
la asistencia técnica de la Confederación de Empresarios de
Cádiz y la colaboración de las asociaciones de empresarios locales. 

También durante el año 2001, se realizó una acción formativa
que bajo el título de “Técnico en desarrollo local y asesora-
miento a la creación de empresas”, estaba dirigido a los agen-
tes de desarrollo local y técnicos de promoción económica de
cada uno de los municipios de la comarca. Este curso capacitó a
los profesionales en temas relativos a estudios de mercado, eva-
luación de proyectos, plan de empresa, derecho administrativo,
derecho civil y mercantil y derecho laboral. La acción formativa
se impartió en la doble modalidad de presencial y a distancia,
siendo la carga total de 250 horas lectivas, y el número de parti-
cipantes alcanzó las 14 personas. Para su desarrollo se contó
con la asistencia técnica de la Confederación de Empresarios de
Cádiz y con la colaboración de la Mancomunidad de Municipios
de la Janda.

Participación en Ferias y Muestras:
El tema del emprendizaje también estuvo presente en la I Muestra
de Formación y Empleo, organizada por la Delegación de
Fomento y Educación del Ayuntamiento de Barbate celebrada en
Barbate, y celebrada en el mes de abril de 2002. Esta A s o c i a c i ó n
participó mediante un stand en el que se dio información de todas
las actividades desarrolladas por la Asociación y sobre todo de los
nuevos programas de desarrollo rural que recientemente se habí-
an presentado. También colabora en la organización y en el sumi-
nistro de medios técnicos.

Emprendedores Janda litoral:
La tendencia continuada de creación de empleo por Pymes y
microempresas ha hecho necesario y urgente seguir profundi-
zando en la generación de procesos de emprendizaje que dina-

micen el desarrollo socioeconómico y el mercado de trabajo.
La Asociación en el 2003 diseñó una estrategia orientada al
Desarrollo de la Cultura Emprendedora dentro de la comarca
denominada “Emprendedores Janda Litoral” con los siguien-
tes objetivos:

Promover la cultura emprendedora entre la población del
Litoral de la Janda.

Favorecer la creación de nuevas empresas.

Estimular el crecimiento del tejido empresarial local.

Mejorar la competitividad del tejido empresarial del Litoral de
la Janda.

Fomentar la creación de un tejido empresarial en el Litoral de
la Janda basado en la Economía Social.

Las actuaciones comprendidas en esta estrategia, que se desa-
rrollarán en colaboración con los tres Ayuntamientos de la comar-
ca y con la Confederación de Empresarios de Cádiz, se pondrán
en marcha en el segundo semestre de 2004, siendo las siguien-
tes: dos acciones formativas “Tutores de Emprendedores”
(2004), una acción formativa para asesores/as y formadores/as
de empresas “TEAM MANAGER” (2004/2005), seis acciones for-
mativas para “Emprendedores” (2005/2006), sensibilización en
centros escolares con el programa “Aprender a Emprender”
(2005), un estudio sobre las Pymes de la comarca (2005) y edi-
ción de un especial de la revista “Emprendedores Janda Litoral”
(2005).

Como hemos ido repitiendo a lo largo de los apartados anterio-
res, la preservación de la calidad ambiental, paisajística y patri-
monial del Litoral de la Janda y el uso sostenible de la misma
representa uno de los objetivos más importantes de la
Asociación.

Desde sus comienzos esta Asociación, de nuevo a través de los
diversos programas de ayuda gestionados ha posibilitado la
recuperación y rehabilitación de espacios y edificios de interés
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patrimonial, ha posibilitado la realización de trabajos e inventa-
rios recopilatorios de la identidad comarcal, etc. Finalmente y
para este nuevo periodo de gestión de programas, esta clara pre-
ocupación de la Asociación por la puesta en valor del Patrimonio
Rural, se refleja en la estrategia que presentó dentro del marco
de LEADER PLUS (Plan de Desarrollo Rural de la Janda Litoral),
en la que destacaba el compromiso para que la preservación de
la Calidad Ambiental fuese una constante transversal a todas
las acciones del periodo de programación.

En este periodo para lograr el objetivo de valorización de nues-
tro Patrimonio Rural (Natural, Arquitectónico y Etnográfico) son
varios los medios elegidos, por un lado se está propiciando la
colaboración entre asociaciones culturales o amigas del patrimo-
nio de la comarca y agentes públicos y por otro se está traba-
jando en la difusión entre los jóvenes de las diferentes acciones
puestas en marcha, con acciones de dinamización y sensibiliza-
ción en los centros educativos. Asímismo se están realizando tra-
bajos de inventario y recopilación del Patrimonio para elaborar
proyectos de intervención y de difusión, a presentar ante instan-

cias y organismos que subvencionen su puesta en marcha.
Además se continúa, mediante el apoyo financiero que posibili-
tan los programas de ayuda, financiando acciones de restaura-
ción, difusión, usos alternativos, etc.  

a) Programa de valorización del Patrimonio Rural de la
comarca
Este proyecto se puso en marcha en el año 2003, y se trata de
una de las actuaciones más importantes que desarrollará esta
Asociación en este periodo, con el objetivo de implicar y apoyar
a la sociedad del Litoral de la Janda en la valorización del
Patrimonio Rural. Son varias las acciones que contempla este
proyecto, entre ellas y como más inmediata se puso en marcha
la Mesa del Patrimonio del Litoral de la Janda, que se encuen-
tra integrada por las administraciones locales y provinciales con
competencias en temas patrimoniales y por una representación
de las asociaciones de la comarca relacionas con el Patrimonio:
Asociación Vejeriega Amigos del País, de Vejer de la Frontera,
Asociación “Albhuera”, de Barbate y la Asociación del Patrimonio
Natural y Cultural de Conil. Hasta ahora son tres las reuniones
mantenidas por esta Mesa, y en la misma se han presentado los
avances del trabajo de Inventario del Patrimonio Rural, otra de
las acciones contempladas en este proyecto, que se espera esté
finalizado en diciembre de 2004. 

A partir de aquí se pondrán en marcha una serie de actuaciones
destinadas a la difusión y divulgación del Patrimonio, entre las
que se encuentran la edición de material multimedia, la edición
de material expositivo, la edición de publicaciones sobre el
Patrimonio, la celebración de Jornadas Técnicas, y por último la
realización de acciones de sensibilización entre los jóvenes a tra-
vés de un programa de dinamización titulado “La Maleta Viajera”,
que se desarrollará durante el curso escolar 2004/5 en los
Centros de Educación Primaria de la Comarca.
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b) Divulgando y sensibilizando sobre la Calidad Ambiental
Desde su fundación esta Asociación, como ha quedado palpable,
ha tenido una clara preocupación por mantener y conservar los
valores ambientales de esta comarca, esto ha quedado reflejado
en todas las propuestas estratégicas elaboradas para el territorio
(Agenda 21, PRODER, LEADER PLUS, PDS, etc.). 

Entre los años 1999 y 2000, esta Asociación desarrolló un pro-
yecto que tuvo como resultado la realización de un “Inventario
de la avifauna para el desarrollo del turismo ornitológico de
la comarca Janda Litoral”. Con este trabajo se ha pretendido
disponer de una herramienta de utilidad para el sector turístico,
con el fin de que puedan conocer los valores ornitológicos que
posee esta comarca. En el mismo se detallan las especies exis-
tentes, las épocas del año en que son observables, la historia
local de la ornitología, direcciones de interés, importancia de
especies locales para extranjeros, etc. A modo de resumen indi -
car que se han inventariado 235 especies, pertenecientes a 58
familias, siendo de ellas 216 habituales y 19 ocasionales y acci-
dentales. Igualmente son 17 los lugares de interés ornitológico
inventariados en la comarca del Litoral de la Janda, donde se
pueden observar y disfrutar de esta importante riqueza natural.

En esta misma senda, y como colaboración y complemento de
esta Asociación al “Proyecto Eremita”, que desarrollan de forma
conjunta la Consejería de Medio Ambiente y el Zoo Botánico de
Jerez de la Frontera, en el año 2004 esta Asociación ha puesto
en marcha un proyecto que bajo el título de “Campaña de difu-
sión y divulgación de los proyectos de conservación de
aves amenazadas”, pretende no solo apoyar la divulgación del
citado “Proyecto Eremita” 10, sino que pretende sensibilizar a toda
la población de la comarca de la necesidad de conservar y poner
en valor el rico Patrimonio Natural de la comarca, y por ende, su
Calidad Ambiental. Este proyecto presentado en Barbate el

pasado 13 de julio, conlleva la edición y divulgación de material
promocional (trípticos, carteles y libretos), la animación  en fies-
tas y centros educativos de la comarca, la difusión del “Proyecto
Eremita” entre jóvenes, agricultores, cazadores y ganaderos, y la
participación en ferias y eventos de interés turístico y ornitológi-
co. Este proyecto se desarrollará durante el periodo 2004-2006.   

c) Propuestas de intervención en el Patrimonio Marítimo-
Pesquero
La huella de la actividad pesquera y la ligazón cultural, social y
económica de este Litoral de la Janda con todo lo marítimo, sin
duda ha dejado una huella importante en el Patrimonio Rural de
la comarca. Conscientes de ello, la Asociación desde el año 2002
viene trabajando en la elaboración de propuestas y en la pre-
sentación de proyectos, de forma individual o con otras entida-
des, para realizar una puesta en valor de todo ese patrimonio
ligado a la actividad marítimo – pesquera.

Fruto de este trabajo es la elaboración del Proyecto FARO “Plan
de acción para el patrimonio pesquero europeo”, presentado a la
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convocatoria de la Unión Europea, relativa a Proyectos
Transnacionales para Acciones Innovadoras en el Sector de la
Pesca. La Asociación elaboró este proyecto de forma conjunta
con la A.D.R. de la Comarca del Bajo Guadalquivir, apoyado por
las Mancomunidades de municipios de la Comarca de la Janda
y del Bajo Guadalquivir, que al final no se materializó.

Esta misma propuesta adaptada a la realidad comarcal, también
fue presentada a la convocatoria del año 2003, de la Orden de
26 de julio de 2000, de ayudas públicas para la mejora estructu-
ral y la modernización del sector pesquero gestionado por la
Consejería de Agricultura y Pesca de la Junta de Andalucía, sin
que tampoco se materializara.

Concebir la promoción del desarrollo como una tarea clave para
el crecimiento socioeconómico de un territorio obliga a estable-
cer vínculos sólidos entre agentes y organizaciones con repre-
sentación económica y social tanto en la comunidad local como
en otros ámbitos.

Sin estrategias de cooperación las actuaciones que se lleven a
cabo en un entorno concreto tienen el riesgo de diluirse fácil-
mente o quedar fragmentadas y sin intensidad suficiente para la
sostenibilidad a largo plazo. El fomento de las redes de coope-
ración y coordinación entre diversas organizaciones supone un
paso primordial para:

Identificar con más facilidad las necesidades de los terri-
torios y la población.

Rentabilizar y racionalizar los recursos de procedencias
diversas.

Aunar voluntades coordinando esfuerzos en pro de un
objetivo común.

Integrar procesos entendiendo que los proyectos no
deben ser una mera relación de acciones específicas y
fragmentadas sino que han de formar parte de una inter-
vención integral y global consensuada entre diversos
agentes.

Transferir y aprender buenas prácticas, en definitiva
enseñar, conocer y experimentar.

En este contexto en el 2002, la Mancomunidad de Municipios de
la Comarca de la Janda, a petición de la Asociación para el
Desarrollo Rural del Litoral de la Janda elaboró el “Estudio y
Desarrollo de la Metodología para la Cooperación
Internacional en Materia Social y Económica” que planteó un
desarrollo metodológico, específico para el Litoral de la Janda,
que mediante el intercambio de claves y la obtención de referen-
cias prácticas de otras experiencias financiadas con fondos euro-
peos en diferentes regiones de Europa, establecía bases para
abordar proyectos de cooperación internacional en diferentes
convocatorias existentes y ayudar así a que la labor de los agen-
tes económicos y sociales de la comarca fuera potenciada y enri-
quecida.

La Asociación para el Desarrollo Rural ha percibido estas opor-
tunidades del trabajo en red, así ha venido colaborando con otras
organizaciones desde diferentes niveles de cooperación y en
torno a distintas temáticas, y/o actuaciones conjuntas. Así se han
establecido enlaces con otras organizaciones participando en
diferentes agrupaciones de ámbito local, regional y estatal. A
continuación, se realiza una breve exposición del trabajo realiza-
do con diversas redes o agrupaciones.

a) ARA (Asociación Rural de Andalucía)
Agrupa a los 50 Grupos de Desarrollo Rural de Andalucía que
gestionan los programas LEADER PLUS y PRODER para
fomentar el desarrollo de las comunidades rurales andaluzas. A
su vez la Asociación Rural de Andalucía pertenece a la Red
Española de Desarrollo Rural (REDR), una red de redes regio-
nales. Con el objetivo genérico de promover un modelo de desa-
rrollo rural integral y sostenible.
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b) Consorcio Turístico de la Comarca de la Janda y E.G.T., S.L.
La Asociación para el Desarrollo Rural del Litoral de la Janda es
parte integrante de este Consorcio, que promovido por la
Mancomunidad de Municipios de la Janda, tiene como objetivo
propiciar el encuentro entre los diferentes agentes públicos y pri-
vados que operan en el sector turístico de la comarca de la
Janda, y la realización de acciones conjuntas de promoción y
apoyo al sector.

En este mismo sentido y con objetivos similares, esta Asociación
participa, junto con el GDR de los Alcornocales, varios
Ayuntamientos y un gran número de empresarios en la Empresa
de Gestión Turística de los Alcornocales  y  de la Janda, S.L.

c) Grupo de Cooperación “NATURES”
Se constituyó con la puesta en marcha de la Iniciativa
Comunitaria LEADER PLUS. Está formado por 11 Grupos de
Desarrollo Rural Andaluces beneficiarios, tanto de esta Iniciativa
Comunitaria como del PRODER de Andalucía, siendo uno de los
socios la Asociación para el Desarrollo Rural del Litoral de la
Janda. El grupo coordinador es el GDR Sierra Morena
Cordobesa. 

La estrategia de cooperación definida está articulada en torno a
un aspecto aglutinante u orientación temática identificado como
“Reorientación de las economías comarcales utilizando sus
recursos endógenos y potenciando actividades emergentes”.
Todas las comarcas participantes integran en cada territorio
Parques Naturales y lugares de interés comunitario incluidos en
la Red Natura 2000.

d) Grupo de Cooperación “ACEQUIA”
Promovido y creado con la puesta en marcha de LEADER PLUS,
está constituido por 10 Grupos de Desarrollo Rural Andaluces
entre los que se encuentra la Asociación para el Desarrollo Rural
del Litoral de la Janda. El grupo coordinador es el GDR Medio
Guadalquivir.

La estrategia que define la cooperación está articulada en torno
a la orientación temática “integración de la actividad productiva
del territorio aprovechando sus características diferenciales”. Las
comarcas participantes tienen, en este caso, como rasgo común,
una especialidad en la producción agrícola o ganadera.

e) RED RURALE (Red de Territorios de América Latina y
Europa para el Desarrollo Rural)
Asociación sin ánimo de lucro de ámbito internacional formada
por entidades que actúan en un contexto territorial y que promue-
ven un enfoque de desarrollo rural ascendente y participativo.

f) Asociación Cádiz Rural
Entidad de carácter provincial sin ánimo de lucro, creada en 2003
e integrada por los cuatro Grupos de Desarrollo Rural de Cádiz.
Su principal fin es desarrollar actividades de promoción del
medio rural gaditano.

Previamente a la creación de la misma, estos cuatro Grupos de
Desarrollo Rural ya habían colaborado en diciembre de 1999 en
la realización de la “Muestra del Desarrollo Rural en la Provincia
de Cádiz”, que se desarrolló en Cádiz, Jerez de la Frontera y
Algeciras.
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Una vez constituida la Asociación Cádiz Rural, ha participado
junto con sus socios en dos eventos de gran importancia para el
desarrollo rural:

Salón de la actualidad y las acciones para el progreso de los
territorios rurales – S.A.P. Rural 2003:
Tuvo lugar en marzo de 2003 y la Asociación Cádiz Rural dispu-
so de un stand en el que se mostraron los principales atractivos
de la provincia en materia de turismo rural, artesanía y productos
agroalimentarios. 

III feria del corcho, el alcornoque y el desarrollo rural 
FERICOR ´03
Celebrada en octubre de 2003 en Los Barrios (Cádiz), se centró
en los sectores forestales, industriales, comercial, técnicos, insti-
tucionales y de desarrollo rural relacionados con el corcho.

En estos momentos se continúan desarrollando proyectos y
actuaciones conjuntas relativas a la promoción, vertebración y
articulación del sector agroalimentario de la provincia, y se tra-
baja en nuevas propuestas para poner en marcha proyectos
colectivos relacionados con otros sectores de actividad: patrimo-
nio, turismo, medioambiente, etc.

g) Asociación de Productores Alimentarios de Calidad del
Litoral de la Janda
Promovida su creación en el año 2003 por esta Asociación de
Desarrollo, en la actualidad son 16 empresas, de los tres muni-
cipios del Litoral de la
Janda las que la constitu-
yen, siendo la Asociación
para el Desarrollo Rural
del Litoral de la Janda
socio colaborador de la
misma.

Actualmente se está construyendo una nueva visión de la socie-
dad de información como medio para la comunicación. Internet
se configura como una herramienta de la que es difícil prescindir,
ya sea para el apoyo al trabajo en red entre una comunidad o
para construir una plataforma donde compartir conocimientos y
visibilizar las voces de distintos integrantes de la comunidad.

Se han realizado algunas experiencias que han tenido como
base las TIC y se describen someramente a continuación: 

www.jandalitoral.org, página Web institucional de la Asociación
para el Desarrollo Rural del Litoral de la Janda.
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www.mujerrural.net, página Web del proyecto comarcal en
materia de incorporación de la perspectiva de género a las actua-
ciones de desarrollo rural.

www.mujerrural.org, página Web del proyecto de cooperación
a nivel andaluz, en materia de incorporación de la perspectiva de
género a las actuaciones de desarrollo rural integrado por 20
GDR de otras tantas comarcas andaluzas.

www.ruraljoven.org, página Web del proyecto de cooperación a
nivel andaluz, en materia de incorporación de la juventud a las
actuaciones de desarrollo rural integrado por 24 GDR de otras
tantas comarcas andaluzas.

La Asociación para el Desarrollo Rural, desde sus comienzos, ha
colaborado con numerosas entidades públicas y privadas con el
fin de fomentar actuaciones y proyectos que beneficien el desa-
rrollo de los municipios de la comarca:

a) Plan de Desarrollo Comunitario
Diseñado, dirigido y gestionado por la Mancomunidad de munici-
pios de la Janda para la coordinación y participación de los acto-
res locales, sociales y económicos en la comarca. La Asociación
participa activamente en el mismo a través de la mesa de coor-
dinación creada a tal efecto. 

En el 2001, esta colaboración se materializó en la edición y distri-
bución de un CD ROM de la “Guía Interactiva de Recursos de la
Comarca de Janda”. En el 2002, la Asociación subvencionó la ela-
boración del “Diagnóstico Comunitario de la Comarca de la Janda”.

b) Plan de Desarrollo Sostenible de La Janda
La Asociación ha colaborado con la Mancomunidad de
Municipios de la Janda en el desarrollo y ejecución de algunas
de las acciones de este plan, como la mesa de trabajo creada
para la puesta en valor del Vacuno de la Janda o la asistencia a
reuniones y la presentación de propuestas técnicas de carácter
estratégico.
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c) Plan de Dinamización Turística – Plan Trafalgar
Gestionado por la Mancomunidad de Municipios de la Comarca
de la Janda y en el que la Asociación para el Desarrollo Rural del
Litoral de la Janda participa asistiendo a reuniones.

a) Proyecto Trípode – Zona Litoral
Proyecto que comprende tres iniciativas para el desarrollo y el
fomento del empleo en los municipios enmarcado en el Art. 6 de
las medidas innovadoras del F.S.E. 

La Asociación para el Desarrollo Rural del Litoral de la Janda ha
formado parte de la mesa de trabajo local que ha elaborado el
diagnóstico del territorio utilizando una metodología basada en

una visión común y compartida de la situación territorial e identi-
ficando los factores que condicionan y potencian el desarrollo
económico y la creación de empleo.

b) Plan Territorial de Acción Local por el Empleo de la
Comarca de La Janda
En el 2001, la puesta en marcha de este Plan, supuso la partici-
pación de la Asociación en las mesas y foros de debate creados
al objeto de elaborar un documento base sobre las estrategias
básicas de desarrollo de la comarca.

c) Club de Empleo
Desde el 2002 la Asociación colabora activamente con el Club de
Empleo de la Janda, en la difusión de las ofertas de empleo a tra-
vés de la difusión de su Boletín Semanal, y de la comunicación
de las ofertas de empleo que esta Asociación realiza o tiene
conocimiento.

En el 2002, a petición de la Unidad de Desarrollo Económico y
Medio Ambiente del Ilmo. Ayuntamiento de Conil de la Frontera,
la Asociación para el Desarrollo Rural del Litoral de la Janda
pasó a formar parte del Observatorio de Trabajo del Plan de
Acción Local para el Empleo.
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a) ANDANATURA (Fundación de Espacios Naturales
Protegidos de Andalucía) - Marca “Parque Natural de
Andalucía”
Durante el año 2002, la Consejería de Medio Ambiente de la
Junta de Andalucía, a través de la Fundación “ANDANATURA” –
Fundación de Espacios Naturales Protegidos de Andalucía -, ini-
ció una senda de colaboración con los Grupos de Desarrollo
Rural de Andalucía que tienen incluido en su ámbito de actuación
un Parque Natural, con el objeto de promocionar entre los
empresarios de sus territorios la utilización de la Marca “Parque
Natural de Andalucía”.

En este sentido la Asociación a través de la colaboración con la
Fundación “ANDANATURA”, difundió y facilitó a todos los empre-
sarios del Litoral de la Janda, que fabrican o comercializan pro-
ductos susceptibles de ser amparados por la citada Marca, la
información pertinente para asistir a las convocatorias de las
sesiones técnicas, que al efecto de divulgación técnica, se cele-
braron en la sede del Parque Natural de la Breña y Marismas del
Barbate.

b) Proyecto Eremita
La Asociación para el Desarrollo Rural del Litoral de la Janda
colabora con el "Proyecto Eremita", iniciado en el año 2003 y que
finalizará el 2006 de la Consejería de Medio Ambiente de la Junta

de Andalucía y el Zoo botánico de Jerez. Su objetivo es encon-
trar un método de liberación eficaz para el Ibis eremita que pueda
ser utilizado en el futuro para la recuperación de las poblaciones
de esta especie en grave peligro de extinción en aquellas zonas
en las que ha desaparecido. Este proyecto pretende evaluar la
eficacia de distintos métodos de liberación de este ave en la
comarca del Litoral de la Janda, una zona que reúne condiciones
muy favorables para la especie. 

c) Plan de Desarrollo Sostenible del Parque Natural de La
Breña y Marismas de Barbate 
Como ya se ha mencionado en el punto dedicado a la planifica-
ción estratégica y siguiendo con los principios de colaboración
que rigen la Asociación, durante los años 2001 y 2002, se ha
cooperado en la logística territorial, en la participación de agen-
tes y en la difusión del Plan. Las entidades con las que se ha
cooperado son la Dirección General de la Red de Espacios
Naturales Protegidos y Servicios Ambientales (coordinadora del

Plan), el Dpto. de Organización de Empresas de la Universidad
de Cádiz (responsable del diagnóstico) y el Instituto de
Desarrollo Regional, Fundación Universitaria (responsable de la
coordinación técnica y de la realización de los Talleres de partici-
pación Estratégica de Actores Locales).

d) “Diagnóstico de las Necesidades de Demanda de Bienes y
Servicios Medioambientales en la Industria Agroalimentaria
A n d a l u z a
Durante el año 2002, la Asociación para el Desarrollo Rural del
Litoral de la Janda colaboró con el Instituto de Desarrollo
Regional y Consejería de Medio Ambiente de la Junta de
Andalucía suministrando información relacionada con el territorio
del Litoral de la Janda para la realización de un diagnóstico de
las necesidades de demanda de bienes y servicios medioam-
bientales en la industria agroalimentaria andaluza.
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e) Plan Andaluz de Control de la Desertificación
Desarrollado por la Dirección General de Gestión del Medio
Natural de la Consejería de Medio Ambiente de la Junta de
Andalucía y en el que el Grupo de Desarrollo de la Janda Litoral
ha colaborado mediante su difusión.

La Asociación para el Desarrollo Rural del Litoral de la Janda ha
colaborado con la Consejería de Obras Públicas participando en
reuniones y recopilando documentación para la elaboración de
los siguientes documentos: “Plan de Ordenación Territorial de la
Comarca de La Janda” y “Diagnóstico sobre Áreas Industriales y
Sistemas Productivos Locales”. 

a) Colaboración con la Fundación Andaluza Fondo de
Formación y Empleo
Perteneciente a la Consejería de Empleo de la Junta de
Andalucía, en la selección de las acciones formativas, en secto-
res de actividad ligados a los recursos endógenos, a impartir en
la comarca del Litoral de la Janda, que serán ejecutadas a través
del Proyecto Suratlántico enmarcado en la Iniciativa EQUAL,
financiada por el FSE.

b) Colaboración con SEO / BIRDLIFE, Delegación Territorial
de Andalucía
En la difusión de la Campaña de "Conservación de las Aves
Esteparias en Andalucía" financiada por la Consejería de Medio
Ambiente de la Junta de Andalucía.

c) Colaboración con el Instituto de Investigación y
Formación Agroalimentaria y Pesquera
Perteneciente a la Consejería de Agricultura y Pesca, en la difu-
sión de los programas formativos impartidos en sus diferentes
Centros de Investigación y Formación.

e) Colaboración con la Asociación de Jóvenes Empresarios
(Aje) de Cádiz 
En la celebración de reuniones de trabajo, asistencia a presen-
taciones y encuentros y en la atención a jóvenes empresarios.

f) Colaboración con la Estación Biológica de Doñana y
Consejo Superior de Investigaciones Científicas
Suministrando información relacionada con el territorio del litoral
de la Janda para la realización de un “Estudio sobre el aprove-
chamiento de los recursos cinegéticos en las zonas rurales anda-
luzas”.

57

OCHO AÑOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA





La Asociación para el Desarrollo Rural del Litoral de la Janda cuenta con una página web: http://www.jandalitoral.org creada en el 2001,
inicialmente para dar soporte divulgativo a los recursos que tiene el territorio. En la actualidad, la página se ha ampliado cualitativa y cuan-
titativamente, así además de informar sobre la Asociación de Desarrollo Rural se provee información sobre la comarca y el turismo. Desde
esta Web existe la posibilidad de contactar directamente con la oficina técnica de la Asociación.

Para contactar directamente, las coordenadas de la Asociación son:
C/ Marqués de Tamarón 10
11150 – Vejer de la Frontera (Cádiz)
Tel: 956 44 70 00 / Fax: 956 44 75 04
e-mail: adrjandalitoral@jandalitoral.org
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La Asociación para el Desarrollo Rural del Litoral de la Janda
desde su fundación en 1996, ha dedicado sus esfuerzos a pro-
mocionar e impulsar el desarrollo de esta zona tomando en con-
sideración una serie de premisas como el equilibrio territorial y
ecológico que van en consonancia con la nueva realidad social y
económica. 

La experiencia ha mostrado que la respuesta a estos problemas
socioeconómicos del territorio de la Janda rural no puede venir
desde una perspectiva exclusivamente agraria, sino desde una
estrategia de desarrollo integral que promueva una diversifica-
ción de la actividad económica sin perder de vista la identidad de
la comarca, ni la preservación de sus valores medioambientales,
culturales, históricos y patrimoniales.

Su estrategia continuada de desarrollo rural ha contemplado
aspectos transcendentales como la mejora de la calidad de vida
en el espacio rural, la regeneración y la dinamización del tejido
socioeconómico del medio rural, el mantenimiento de la pobla-
ción en el medio, la protección medioambiental y la creación de
empleo estable mediante la especialización y diversificación de
la actividad económica.

La consecución paulatina de cada uno de los objetivos, ha sido
gracias a la participación activa de todos los agentes locales,
tanto sociales como institucionales, implicados en el desarrollo

del territorio y así se ha conseguido una dinamización social y
cultural de la población rural.

Los resultados de las actuaciones han tenido una repercusión
muy significativa en el Litoral de la Janda, ya que han permitido
un crecimiento de la inversión en la comarca, un aumento en el
número de empleos (en especial de mujeres y jóvenes) y un
incremento de la actividad empresarial, reflejado en el número de
empresas de nueva creación, así como en el número de empre-
sas ampliadas y modernizadas.

El balance de este periodo de andadura ha sido positivo sin
duda, por la proximidad que se ha tenido con la ciudadanía, por
la creación real de vínculos entre organizaciones, sectores y
territorios que han desembocado en un mejor posicionamiento
de la comarca para competir en un mundo global, para respon-
der a estas exigencias desde la calidad de una oferta de produc-
tos y servicios. Y sobre todo, se ha conseguido que este ámbito
local y rural, tenga una mayor visibilidad dentro y fuera de su
territorio. 

Estos datos animan a la sostenibilidad y continuidad de las accio-
nes llevadas a cabo por la Asociación para el Desarrollo Rural del
Litoral de la Janda para seguir disminuyendo la disparidad exis-
tente entre la comarca y otros territorios de la provincia, región o
incluso nacionales.
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MANCOMUNIDAD DE MUNICIPIOS
DE LA JANDA

EXCMO. AYUNTAMIENTO
DE VEJER DE LA FRONTERA

EXCMO. AYUNTAMIENTO
DE CONIL DE LA FRONTERA

EXCMO. AYUNTAMIENTO
DE BARBATE

U.A.G.A. - C.O.A.G.

AA.VV. “LAS CALESAS”

AA.VV. “LA CAMPIÑA DE NARANJA”

A.P.A. “LOS NARANJOS”

ASOCIACIÓN DE COMERCIANTES
DE VEJER - ACOVE

GREMIO COMERCIANTES REUNIDOS
DE BARBATE - GRECOBAR

FEDERACIÓN COMARCAL MUJERES
“HIEDRA”

AA.VV. “LA ERMITA”

SOCIEDAD VEJERIEGA
“AMIGOS DEL PAIS”

ASAJA - CÁDIZ

ASOCIACIÓN DE AMAS DE CASA,
CONSUMIDORAS Y USUARIAS
LAS COBIJADAS

ASOCIACIÓN BARBATEÑA
DE GANADEROS

AA.VV. “EL SOTO”

A.P.A. “LA LAGUNA”

AGUAS DE LA JANDA S.L.

AA.VV. “LA OLIVA”

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

BAJA

BAJA

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

NO

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

NO

SI

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Permanencia

Diciembre
2003

SOCIOS
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S.C.A. “DIVINO SALVADOR”

AA.VV. “LOS MOLINOS”

AA.VV. “SANTA LUCÍA”

AA.VV. “VARELO”

ASOCIACIÓN DE COMERCIANTES
DE CONIL - ASERCON

S.C.A. 
“NTRA. SRA. DE LAS VIRTUDES”

COMUNIDAD DE REGANTES
“EUGENIO OLID”

AA.VV. “EL GAMÓN”

EXCMA. DIPUTACIÓN PROVINCIAL
DE CÁDIZ

ASOCIACIÓN VEJERIEGA
INTEGRACIÓN DEL MINUSVÁLIDO
AVIM

AA.VV. “ACUEDUCTO DE LA MUELA”

ASOCIACIÓN DE SCOUT 
DE ANDALUCÍA. Grupo Edén 309

CÁMARA OFICIAL DE COMERCIO,
INDUSTRIA Y NAVEGACIÓN DE CÁDIZ

FEDERACIÓN DE EMPRESARIOS
DE LA HOSTELERÍA DE CÁDIZ
HORECA

UNIÓN GENERAL DE TRABAJADORES
U.G.T. - F.T.T.

AA.VV. “LOS PALACIOS”

COFRADÍA DE PESCADORES
DE CONIL

AA.VV. 
“NTRA. SRA. DE LAS VIRTUDES”

S.C.A. CEREALISTA DE CONIL

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

BAJA

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

NO

SI

SI

SI

SI

SI

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Permanencia

Diciembre
2003

SOCIOS
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ASOCIACIÓN DE MUJERES 
"CRUZ DE MAYO - LOS NAVEROS"

A.P.A. "EL MANANTIAL"

ASOCIACIÓN DEPORTIVA 
CULTURAL DE VEJER - ACUDEVE

AA.VV. 
"STO. DOMINGO DE LA CALZADA"

PATRONATO MUNICIPAL 
DE TURISMO DE CONIL DE LA FRA.

ASOCIACIÓN PEÑA "LOS OLIVEROS"

ASOCIACIÓN DE COMERCIANTES
DE CAÑOS DE MECA - SURNATURA

A.P.A. MINUSVÁLIDOS PSÍQUICOS
DE BARBATE

CLUB NAUTICO DE BARBATE

CAJA Y MONTE DE PIEDAD 
DE CÓRDOBA - CAJASUR

ASOCIACIÓN DE COMERCIANTES Y
HOSTELEROS DEL PALMAR -
ASHOPA

CLUB DE BUCEO ESPARTE

INICIATIVAS Y PROMOCIONES DEL
RIO SALADO, S.L.

CONFEDERACIÓN DE EMPRESARIOS
DE LA PROVINCIA DE CÁDIZ - CEC

AA.VV. DE LOS CAÑOS DE MECA
"LA LAJA"

ASOCIACIÓN FAMILIARES 
ENFERMOS DE ALZHEIMER 
"A.F.A. CONIL"

A.D.S.G. "VIRGEN DE LA OLIVA"

A.D.S.G. DE RUMIANTES 
COSTA DE LA LUZ

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Permanencia

Diciembre
2003

SOCIOS
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ASOC. CONILEÑA INTEGRACIÓN 
DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD
"AHINCO"

ASOCIACIÓN VEJERIEGA 
ESTUDIANTES "LA JANDA"

ASOCIACIÓN BARBATEÑA DE
MUJERES “CON AROMA DE CAFÉ”

ASOCIACIÓN DE MUJERES 
“AMUZACAR”

ASOCIACIÓN DE ALUMNOS DEL
CENTRO DE EDUCACIÓN 
DE ADULTOS “LA FUENTE”

ASOCIACIÓN SOCIOCULTURAL 
DE MUJERES “LA JARA”

ASOCIACIÓN JUVENIL 
“JANDA JOVEN”

RED JOVEN CONILEÑA

ASOCIACIÓN DE MUJERES 
“TAMUCAZA”

ASOCIACIÓN DE MUJERES 
“SAN AMBROSIO”

ASOCIACIÓN DE MUJERES 
“NUESTRO RINCÓN”

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Permanencia

Diciembre
2003

SOCIOS



Los proyectos llevados a cabo a través del Programa Operativo PRODER durante 1996-2001 se enmarcaron en cada una de las medidas
de actuación de este programa: (cifras en pesetas)

Medida 1: “Valorización del Patrimonio Rural”
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Clasificación Archivo Municipal de Vejer Fra.

Inventario Bienes Muebles Religiosos 
de Vejer de la Fra.

Educación Ambiental en el Medio Urbano

Limpieza de la Red de Saneamiento 
de Zahara de los Atunes

Organización Archivo Municipal 
de Conil de la Frontera

Saneamiento La Lobita-Casa de Postas

Restauración "Casa del Mayorazgo"

Ampliación del Alumbrado Público 
de Naveros

Restauración "Fuente de la Oliva" 
en la Barca de Vejer de la Fra.

Mejora alumbrado Público en la Muela

Mejora Alumbrado Público en Santa Lucía

Restauración "Casa de las Viudas"

Restauración Espadaña Iglesia "La Merced"

Construcción del Salón Cultural 
en el Poblado de Varelo

Mejora Alumbrado Público en Cantarranas

Mejora Alumbrado Público en Núcleo Urbano
de Vejer de la Fra.

Construcción de Comedor y Cocina -
Residencia de Minusválidos Psíquicos

Ampliación Alumbrado Público en Varelo

Restauración Retablo Mayor 
Santuario de la Oliva

Plan Señalización Monumental 
de Vejer de la Fra.

Sdad. Vejeriega Amigos del País

Sdad. Vejeriega Amigos del País

Patronato Municipal de Turismo 
de Conil de la Fra.

Mancomunidad 
de Municipios de la Janda

Ayuntamiento de Conil de la Fra.

Ayuntamiento de Conil de la Fra.

Ayuntamiento de Vejer de la Fra.

Ayuntamiento de Vejer de la Fra.

Ayuntamiento de Vejer de la Fra.

Ayuntamiento de Vejer de la Fra.

Ayuntamiento de Vejer de la Fra.

Ayuntamiento de Vejer de la Fra.

Ayuntamiento de Vejer de la Fra.

Ayuntamiento de Vejer de la Fra.

Ayuntamiento de Vejer de la Fra.

Ayuntamiento de Vejer de la Fra.

A.P.A. Minusválidos Psíquicos

Ayuntamiento de Vejer de la Fra.

Hdad. Ntra. Sra. De la Oliva

Ayuntamiento de Vejer de la Fra.

Proyecto Promotor Inversión Total Gasto PúblicoExpte

3.577.341

350.124

999.857

9.300.602

5.084.758

27.172.500

887.888

1.014.456

693.899

1.666.407

2.345.438

2.001.580

788.208

3.926.356

2.345.425

3.615.911

22.928.574

1.543.701

2.996.059

2.286.267

95.525.351

14005

14006

14007

14017

14018

14019

14020

14021

14022

14023

14024

14025

14026

14029

14030

14031

14032

14033

14036

14038

TOTAL

2.562.434

299.985

866.500

9.300.602

5.084.758

25.000.000

887.888

1.014.456

693.899

1.666.407

2.345.438

2.001.580

788.208

3.926.356

2.345.425

3.615.911

12.558.502

1.543.701

2.958.000

2.286.267

81.746.317

Gasto Público FEOGA Administración Central Administración LocalCoste Total

81.746.317 56.725.109 4.696.296 20.324.91095.525.351
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Medida 4: “Fomento de las inversiones turísticas en el espacio rural. Turismo Rural”

Rehabilitación de Edificicación Agrícola 
para Restaurante

Modernización (instalaciones y embarcaciones)
de Escuela Deportiva de Vela

Creación de Empresa de Avistamiento 
de Cetáceos e Investigación

Soporte Promocional 
de la Comarca Janda-Litoral

Estudio sobre Aprovechamiento Ornitológico

Construcción de Vivienda Turística
Vacacional

Rehabilitación Edificación Agrícola como
Casa Rural

Rehabilitación Edificio Casco Histórico 
como Hotel de 2 estrellas

Construcción Restaurante al Aire Libre

Confección Página Web ADR

Ampliación y Modernización de Hostal 
para su conversión a Hotel de 1 estrella

Construcción Pensión - Hostal

Rehabilitación Edificio Casco Histórico 
como Casa Rural

Pedro Guerrero Peralta

Club Náutico Deportivo de Barbate

Sdad Oceánica de Cetáceos, S.L.

Asoc. Desarrollo Janda Litoral

Asoc. Desarrollo Janda Litoral

Anne Ronsano Caballero

Francisco Ramírez Sánchez

Magnum Plus, S.L.

Francisco J. Gomar Gallardo

Asoc. Desarrollo Janda Litoral

Mª Dolores Romero Cardeñosa

Fco. Javier Pérez Galindo

Gustavo Benítez Mera

Proyecto Promotor Inversión Total Gasto PúblicoExpte

22.794.045

2.338.908

5.237.702

3.358.200

3.917.958

18.445.155

38.200.936

31.442.237

4.141.276

385.000

16.613.076

20.525.859

15.193.113

182.593.465

44003

44005

44006

44010

44011

44012

44014

44015

44017

44018

44019

44026

44027

TOTAL

6.838.213

1.011.368

1.982.994

3.358.200

3.917.958

6.431.301

11.993.974

10.456.907

1.490.859

385.000

4.528.886

5.864.559

4.254.073

62.514.292

Gasto Público FEOGA Administración Central Administración LocalCoste Total

62.514.292 44.126.617 7.653.756 10.733.919182.593.465
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Medida 5: “Fomento de pequeñas empresas, actividades de Artesanía y Servicios”

Mejora de la Dotación de Equipamientos 
y Materiales de Academia de Idiomas

Puesta en Marcha de un Taller de Fabricación
y Reparación en Poliéster

Ampliación de Empresa de Artesanía

Creación de una empresa de Gestoría
Marítima - Rural

Creación de empresa de reparación y
mantenimiento de instalaciones eléctricas

Estudio de Viabilidad de Creación Centro
Comercial Abierto en Barbate

Construcción de una planta de manipulación
y envasado de piñones

Creación de una empresa 
de Servicios Publicitarios

Creación de una empresa de Servicios
Informáticos – Internet

Creación de una empresa de servicios
Audiovisuales

Ampliación de una empresa de Cerrajería

Traslado y modernización de una empresa
dedicada a la reparación vehículos 
industriales y turismo

Traslado de una empresa dedicada 
a la pastelería industrial de fuera del territorio
a la comarca

Ampliación de Empresa de Servicios
Informáticos

Creación de una Industria Pastelera Artesanal

S.C.A. "Comunication"

S.C.A."Fibras la Janda"

Taller Gestor Cultural, S.C.

Rafaela Rivera González

Alfonso Parrabano Jiménez

GRECOBAR Asoc. Comerciantes

Piñones Ecológicos Sol Andalucía, S.L.

Fco. Javier Rodríguez Ramírez

José Antonio Barrientos Varo

Fco. Javier Aragón Fernández

Manuel Ruiz Servan

Juan López Pacheco

Hijos de Fdo. De Arcos, CIA

Mª Oliva Rubio Rodríguez

Andrés Martínez Núñez

Proyecto Promotor Inversión Total Gasto PúblicoExpte

723.567

4.279.683

3.591.251

1.583.712

2.382.183

5.811.660

99.405.333

2.381.952

2.230.152

4.269.868

16.661.296

18.622.376

34.794.285

446.540

9.661.316

206.845.174

54005

54011

54012

54013

54014

54022

54024

54028

54029

54030

54032

54034

54035

54036

54039

TOTAL

294.841

1.908.311

1.256.940

330.996

833.765

4.358.700

26.662.747

947.358

825.154

1.494.453

5.716.490

4.925.619

8.415.000

120.745

3.105.147

61.196.266

Gasto Público FEOGA Administración Central Administración LocalCoste Total

61.196.266 44.597.055 6.270.300 10.328.911206.845.174
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Medida 6: “Servicios a Empresas del Medio Rural”

Gastos de funcionamiento de la ADR Asoc. Desarrollo Rural Janda Litoral

Proyecto Promotor Inversión Total Gasto PúblicoExpte

65.063.29662001 64.058.610

Gasto Público FEOGA Administración Central Administración LocalCoste Total

64.058.610 45.090.600 3.193.002 15.775.00865.063.296
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Medida 7: “Revalorización del Potencial Productivo Agrario y Forestal”

Ampliación y Modernización de Central
Cooperativa de Manipulación Hortofrutícola

Modernización de instalaciones 
de cooperativa de servicios agrícolas

Ampliación de instalaciones de granja apícola

Modernización de instalaciones 
de cooperativa de servicios agrícolas

Instalación de riego

Modernización del equipamiento 
de explotación ganadera caprina

Instalación de invernadero

Instalación de invernadero y riego

Instalación de invernadero

Instalación de invernadero y riego

Instalación de invernadero

Instalación de invernadero

Instalación de invernadero

Instalación de invernadero y riego

Instalación de invernaderos

Instalación de invernadero

Instalación de invernadero

Instalación de invernadero

Instalación de invernadero

Instalación de invernadero

Instalación de invernadero

Instalación de invernadero

Instalación de invernadero

Instalación de invernadero

S.C.A. “Ntra. Señora de las Virtudes”

S.C.A. “Cerealista de Conil”

Antonio Marín Ojosnegros

S.C.A. “Divino Salvador”

José Luis Morillo Pérez

José Antonio Manzanares Ramírez

Antonio Madero Leal

Diego Pérez Alba

Juan Piña Sánchez

Antonio Muñoz Reyes

Melchor García Alba

Juan Alba Sánchez

Melchor García Sánchez

Joaquín Muñoz Reyes

Alfonso Camacho Alba

Manuel Benítez Carpintel

Francisco Ureba García

Melchor García Alba

Manuel Calderón Aguilar

Manuel Rodríguez Guerrero

José Manuel Aguilar Benítez

José María Fuentes Ramírez

Francisco Alba Piña

Ignacio Morillo Molina

Proyecto Promotor Inversión Total Gasto PúblicoExpte

147.163.224

14.764.727

8.041.344

41.715.784

7.310.345

4.676.684

2.537.585

3.595.704

2.922.040

4.220.336

1.900.000

7.398.475

1.811.644

3.145.000

2.149.586

2.303.176

3.994.243

3.816.212

2.402.933

2.961.686

1.220.800

2.925.242

2.000.400

2.978.890

74007

74008

74009

74010

74011

74013

74015

74016

74018

74020

74021

74023

74024

74025

74026

74027

74029

74032

74035

74042

74045

74046

74047

74049

73.979.760

5.810.291

2.968.000

13.186.000

1.614.409

1.830.674

1.015.034

1.438.282

1.168.400

1.656.046

760.000

2.706.080

724.657

1.236.391

859.834

921.270

1.594.296

1.512.896

961.174

1.184.674

488.258

1.170.097

800.160

1.191.556
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Medida 7: “Revalorización del Potencial Productivo Agrario y Forestal”

Instalación de invernadero

Adquisición maquinaria agrícola

Adquisición maquinaria agrícola

Adquisición maquinaria agrícola

Modernización de instalaciones 
de cooperativa de servicios agrícolas

Adquisición maquinaria agrícola

Adquisición material de riego

Construcción invernadero

Modernización de instalaciones 
de cooperativa de servicios agrícolas

Diseño de un Sistema de Información 
Geográfica para el sector agrícola

Esteban Mendoza Muñoz

Pedro Sánchez Ortega

Gonzalo Sánchez González

Diego Sánchez Brenes

S.C.A. “Cerealista de Conil”

Juan Calderón Aguilar

Francisco Alba Piña

José A. Ramírez Muñoz

S.C.A. “Divino Salvador”

UAGA – COAG

Proyecto Promotor Inversión Total Gasto PúblicoExpte

2.543.104

4.350.000

2.341.240

1.981.200

13.518.743

3.720.051

1.700.000

1.652.820

14.476.906

5.950.000

330.190.124

1.017.242

1.740.000

936.496

792.480

5.407.497

1.488.020

680.000

661.128

5.766.400

4.462.500

143.730.002

Gasto Público FEOGA Administración
Central

Administración
Autonómica

Administración
Local

Coste Total

330.190.124 143.730.002 104.512.676 15.434.759 14.451.656 9.330.911

74050

74052

74053

74054

74055

74056

74065

74067

74070

74071

TOTAL
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Medida 8: “Mejora de la extensión agraria y forestal”

Acondicionamiento sede social 
de la Asociación

Curso de Tejido de Redes

Viaje de Intercambio de experiencias con el
sector hortícola almeriense

Curso de Bolillos

Curso de Alfarería Tradicional

Curso de Labores de Techado con Paja

Curso de Montador-Instalador 
de Invernaderos

II Jornadas Provinciales de la Mujer en el
Mundo Rural - El concepto del Mainstreaming

Curso de formación para Emprendedores

Inventario de Recursos del Plan 
de Desarrollo Comunitario

Programa de conexión informática 
de las Pedanías de Vejer

Programa de dinamización socio-cultural:
Conoce tu Comarca

Curso de Técnico de Desarrollo Local 
y Creación de empresas

Curso de formación para el Pequeño
Comercio

Curso de informática para 
las Mujeres del Medio Rural

Dotación de equipamiento del Aula
Permanente de Formación

A.A.V.V. "Las Calesas"

Mancomunidad de Municipios de La Janda

UAGA – COAG

Mancomunidad de Municipios de La Janda

Mancomunidad de Municipios de La Janda

Mancomunidad de Municipios de La Janda

UAGA – COAG

Asoc. Desarrollo Rural Janda Litoral

Mancomunidad de Municipios de La Janda

Mancomunidad de Municipios de La Janda

Ayuntamiento de Vejer de la Fra.

Asoc. Desarrollo Rural Janda Litoral

Asoc. Desarrollo Rural Janda Litoral

Asoc. Desarrollo Rural Janda Litoral

Asoc. Desarrollo Rural Janda Litoral

Mancomunidad de Municipios de La Janda

Proyecto Promotor Inversión Total Gasto PúblicoExpte

1.016.885

1.046.700

895.000

645.117

1.047.792

2.350.000

13.753.708

1.505.600

7.800.000

3.394.712

3.999.625

2.184.020

3.736.500

3.910.506

4.144.137

3.946.374

55.376.676

84002

84003

84004

84005

84006

84007

84009

84010

84011

84013

84015

84018

84019

84020

84022

84024

TOTAL

1.016.885

1.046.700

895.000

645.117

1.047.792

2.350.000

8.252.225

1.500.000

5.999.760

2.790.116

3.999.625

2.184.000

3.736.500

3.910.506

3.750.000

3.946.374

47.070.600

Gasto Público FEOGA Administración
Central

Administración
Autonómica

Administración
Local

Coste Total

55.376.676 47.070.600 28.951.164 2.268.008 14.906.522 944.906
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Cuadro resumen del PRODER 1999-2001

Número
Proyectos

Coste Total
(certificado)

Total
(gasto público)

Total
(gasto privado)

Fondos
Comunitarios

(FEDER o FEOGA)

Admones.
Nacionales

(Central, Autonómica
y Local)

Medidas

Medida 1

Medida 4

Medida 5

Medida 6

Medida 7

Medida 8

TOTAL

20

13

15

1

34

16

99

95.525.351
100%

182.593.465
100%

206.845.174
100%

65.063.296
100%

330.190.124
100%

55.376.676
100%

935.594.086
100%

81.746.317
85,58%

62.514.292
34,24%

61.196.266
29,59%

64.058.610
98,46%

143.730.002
43,53%

47.070.600
85%

460.316.087
40,20%

13.779.034
14,42%

120.079.173
65,76%

145.648.908
70,41%

1.004.686
1,54%

186.460.122
56,47%

8.306.076
15%

475.277.999
50,80%

56.725.109
59,38%

44.126.617
24,17%

44.597.055
21,56%

45.090.600
69,30%

104.512.676
31,65%

28.951.164
52,28%

324.003.221
34,63%

25.021.206
26,19%

18.387.675
10,07%

16.599.211
8,02%

18.968.010
29,15%

39.217.326
11,88%

18.119.436
32,72%

136.312.864
14,57%
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Carpintería Metálica: traslado,
ampliación y modernización

Construcción de un Hotel 
de tres estrellas

Construcción de un hotel rural 
de dos estrellas y restaurante

Carpintería Metálica: 
Montaje y Puesta en marcha 
en Polígono Industrial

Rehabilitación de inmueble en
casco Histórico-Artístico de Vejer
de la Frontera para Casa Rural de
categoría superior

Obrador artesano de pastelería:
Construcción y equipamiento

Gimnasio: Adecuación,
Equipamiento y Acondicionamiento
de Inmueble

Obrador artesanal para elaborar
postres para restaurantes y dulces
típicos de la zona: adecuación y
equipamiento

Taller Artesanal de restauración 
de madera: adecuación de inmueble
en núcleo rural

Fábrica de pan: Traslado, 
ampliación y modernización 
a polígono industrial

Adquisición de estructuras 
de juegos de un parque infantil

Calidad Turística Diferencial - Club
de calidad del Litoral de la Janda

Campaña de Difusión y Divulgación
de la Reintroducción de Aves 
Amenazadas en el Litoral 
de la Janda

Panadería tradicional: montaje y
puesta en marcha

Incorporación de las N.T.I.C. -
Aplicación SIG para gestión urba -
nística y del Medio Ambiente

Diseño y Definición del Centro de
Interpretación del Patrimonio
Ganadero del Litoral de la Janda
-Monte Marismas-

Francisco Alba
Fernández, S.L.

Hotel Pradillo,
S.L.

Apart. Turísticos
Monte Meru, S.L.

Abelardo
Gandiaga
Sánchez

Colette Isobel
Bardell Murphy

Fernando
Magallanes Melero

Juan Antonio
Román Pinto

Martínez 
Confiteros, S.L.

Sergio Bertozzi

Fábrica de Pan
San Antonio, S.L.

Cristobalina
Trujillo Utrera

G.D.R. "Litoral de
la Janda"

G.D.R. "Litoral de
la Janda"

Catalina
Rodríguez García

Ayuntamiento de
Conil de la
Frontera

G.D.R. "Litoral de
la Janda"

Conil Fra.

Conil Fra.

Vejer Fra.

Conil Fra.

Vejer Fra.

Vejer Fra.

Vejer Fra.

Barbate

Vejer Fra.

Conil Fra.

Conil Fra.

Litoral de la
Janda

Litoral de la
Janda

Vejer Fra.

Conil Fra.

Litoral de la
Janda

343.299,11 

851.842,31 

553.055,68 

361.530,88 

31.596,04 

52.016,90 

52.821,24 

156.686,25 

36.420,01 

570.315,12 

11.223,68 

60.000,00 

30.000,00 

140.099,80 

109.224,00 

21.000,00 

88.399,52 

220.627,16 

174.267,84 

94.721,09 

8.508,81 

14.330,66 

16.522,48 

44.263,87 

11.217,36 

144.574,88 

3.566,89 

60.000,00 

30.000,00 

38.947,74 

96.936,30 

21.000,00 

25,75%

25,90%

31,51%

26,20%

26,93%

27,55%

31,28%

28,25%

30,80%

25,35%

31,78%

100,00%

100,00%

27,80%

88,75%

100%

Proyecto Promotor Ámbito de
Actuación

Inversión
Aceptada

Ayuda Total %Expte

1.2/001

1.2/002

1.2/003

1.2/004

1.3/007

1.2/008

1.2/009

1.2/011

1.3/013

1.2/014

1.2/015

1.2/016

1.3/017

1.2/018

1.2/020

1.3/021
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Inventario-Diagnóstico del
Patrimonio Rural del Litoral de la
Janda

Acciones de Cooperación,
Articulación y Vertebración del
Sector Agroalimentario en el Litoral
de la Janda

Gastos de funcionamiento 
del grupo

Acciones Formativas: para empren-
dedores

Acciones Formativas : Cocina
Tradicional del Litoral de la Janda

"Team Manager" - formadores y
asesores de empresas -

I Encuentro de Asociacionismo
en los Núcleos Rurales 

de Vejer de la Frontera

Casa Rural de cateoría superior:
construcción y equipamiento

Tutores de emprendedores

Centro de Recursos Asociativos,
Formativos y Tecnológicos

Restaurante de tercera categoría:
Creación y puesta en marcha

Puesta en valor de los productos
locales - Programa de colaboración
entre los Grupos de Desarrollo
Rural de la provincia de Cádiz

Hotel de tres estrellas:
Construcción y equipamiento

Estudio de la Calidad Ambiental 
del Río Salado

Jornada sobre la reforma 
intermedia de la PAC

Lavandería Industrial: 
Creación y Puesta en marcha

Traslado a Polígono Industrial de
Panadería: Modernización y 
ampliación de instalaciones

G.D.R. "Litoral de
la Janda"

G.D.R. "Litoral de
la Janda"

G.D.R. "Litoral de
la Janda"

Confederación de
Empresarios de
Cádiz

Confederación de
Empresarios de
Cádiz

Confederación de
Empresarios de
Cádiz

Ayuntamiento de
Vejer de la Fra.

Juana Mª Muñoz
Ramírez

G.D.R. "Litoral de
la Janda"

Ayuntamiento de
Vejer de la Fra.

Saga de Torres,
S.L.

Asociación Cádiz
Rural

Adiafa Hoteles
S.L.

Ayuntamiento de
Conil de la Fra.

UAGA-COAG
Cádiz

Lavandería la
Janda, S.L.

Horno Nazaret,
S.L.

Litoral de la
Janda

Litoral de la
Janda

Litoral de la
Janda

Litoral de la
Janda

Litoral de la
Janda

Litoral de la
Janda

Vejer Fra.

Vejer Fra.

Litoral de la
Janda

Vejer Fra.

Barbate

Litoral de la
Janda

Barbate

Conil de la
Frontera

Litoral de la
Janda

Conil de la
Frontera

Conil de la
Frontera

100.000,00 

18.030,36 

758.176,06 

72.000,00 

32.438,08 

92.000,00 

9.212,72 

135.247,46 

60.000,00 

180.000,00 

153.530,71 

36.000,00 

1.017.045,59 

16.008,00 

12.155,50 

438.413,42 

271.898,38 

100.000,00 

18.030,36 

758.176,06 

48.060,00 

22.138,99 

61.410,00 

8.245,38 

35.543,03 

54.000,00 

180.000,00 

35.480,95 

36.000,00 

215.613,67 

13.846,92 

7.566,80 

94.609,62 

56.418,91 

100%

100%

100%

66,75%

68,25%

66,75%

89,50%

26,28%

90%

100%

23,11%

100%

21,20%

86,50%

62,25%

21,58%

20,75%

Proyecto Promotor Ámbito de
Actuación

Inversión
Aceptada

Ayuda Total %Expte

1.3/023

1.2/024

1.6/027

1.5/030

1.5/031

1.5/032

1.4/033

1.2/034

1.5/035

1.4/037

1.4/040

1.2/041

1.2/042

1.3/044

1.2/046

1.2/047

1.2/048
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E

Dotación de Instalaciones para el
recinto de Ganado en el Ferial

Adaptación de Fábrica de Piensos
para su Certificación como
Producción Ecológica

Dinamización y nuevos modelos
para la viabilidad de las 
explotaciones familiares agrarias 
de Vejer de la Frontera

Puesta en marcha de un centro de
recursos informativos para la 
juventud del municipio

Puesta en marcha de un centro de
atención a enfermos de Alzheimer 
y familiares cuidadores

Instalación de Energía Solar 
en Residencia de Minusválidos
Psíquicos de Barbate

Creación de una Página Web 
Corporativa de la Asociación de
Productores Alimentarios de
Calidad del Litoral de la Janda

Acción Formativa en Gestión
Comercial y Marketing Alimentario

Asistencia Técnica para el Diseño
de Etiquetas, envases y embalajes

Acción Formativa: Redero de Cerco

Ayuntamiento de
Vejer de la Fra.

S.C.A. "Divino
Salvador"

UAGA-COAG
Cádiz

Ayuntamiento de
Barbate

Asoc. de Familiares
de Enfermos de
Alzheimer

Asoc. de Padres
de Alumnos
Minusválidos
Psíquicos de
Barbate

Asociación de
Productores
Alimentarios de
Calidad del
Litoral de la
Janda

Asociación de
Productores
Alimentarios de
Calidad del
Litoral de la
Janda

Asociación de
Productores
Alimentarios de
Calidad del
Litoral de la
Janda

Ayuntamiento de
Barbate

Vejer de la
Frontera

Vejer de la
Frontera

Litoral de la
Janda

Barbate

Conil de la
Frontera

Barbate

Litoral de la
Janda

Litoral de la
Janda

Litoral de la
Janda

Barbate

96.000,00 

129.216,02 

27.202,00 

10.658,49 

33.380,31 

9.686,00 

4.000,00 

40.000,00 

12.000,00 

43.675,98 

7.189.106,10

81.600,00 

45.031,78 

16.933,25 

9.539,35 

18.692,97 

6.465,41 

4.000,00 

40.000,00 

12.000,00 

38.762,43 

3.086.050,50 

85,00%

34,85%

62,25%

89,50%

56,00%

66,75%

100,00%

100,00%

100,00%

88,75%

42,93%

Proyecto Promotor Ámbito de
Actuación

Inversión
Aceptada

Ayuda Total %Expte

1.3/050

1.2/051

1.2/052

1.4/053

1.4/054

1.3/058

1.2/059

1.5/060

1.2/063

1.5/064

TOTAL
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Diagnóstico de las Pymes 
pertenecientes al sector de 
manipulación y comercialización 
de productos procedentes de la
actividad primaria

Estudio y Desarrollo de la
Metodología adecuada cooperación
Intenacional en materia social y
económica, de los tres muicipios
del Litoral de la Janda

Realización de un diagnóstico
comunitario de los tres municipios
del Litoral de la Janda

Jornadas Técnicas sobre la calidad
y el origen en la carne de vacuno

Central de Reservas de Servicios
Turísticos

Dinamización de la población rural:
Los nuevos programas de desarrollo

Instalación de equipos para tener
acceso a las nuevas tecnologías de
la información y comunicación en
oficinas de Desarrollo Local - Vejer
de la Fra.

Instalación de equipos para tener
acceso a las nuevas tecnologías de
la información y comunicación en
oficinas de Desarrollo Local - Conil
de la Fra.

Estudio / Examen del Comercio
Local: Detección de anomalías y
deficiencias - propuestas de mejoras

Tintorería Industrial: creación

Valoración de los Productos
Turísticos

Ampliación de Servicios en
Alojamiento Rural

Modernización de instalaciones y
maquinaria de Carpintería
Tradicional

G.D.R. "Litoral de
la Janda"

Mancomunidad
de Municipios de
la Janda

Mancomunidad
de Municipios de
la Janda

Mancomunidad
de Municipios de
la Janda

Asociación para
el Desarrollo del
Turismo
Buenaventura

G.D.R. "Litoral de
la Janda"

Mancomunidad
de municipios de
la Janda

Mancomunidad
de Municipios de
la Janda

Asociación de
Comerciantes de
Vejer de la Fra.
ACOVE

Alegón - Any, S.L.

Empresa de
Gestión Turística
del P.N. Los
Alcornocales y la
Janda, S.L.

Francisco
Ramírez Sánchez

José Oliva Malia

Janda Litoral

Janda Litoral

Janda Litoral

Janda Litoral

Vejer de la
Frontera

Litoral de la
Janda

Vejer de la
Frontera

Conil de la
Frontera

Vejer de la
Frontera

Conil de la Frontera

Janda Litoral

Conil de la
Frontera

Barbate

30.050,61 

21.035,42 

12.020,24 

15.025,30 

4.677,49 

100.000,00 

1.502,53 

1.502,53 

2.253,80 

68.420,98 

3.018,76 

61.150,20 

73.947,69 

30.050,60 

21.035,42 

12.020,24 

15.025,30 

1.871,00 

82.000,00 

1.502,53 

1.502,53 

1.442,43 

19.232,39 

3.005,06 

17.471,49 

20.434,41 

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

40,00%

82,00%

100,00%

100,00%

64,00%

28,11%

99,55%

28,57%

27,63%

Proyecto Promotor Ámbito de
Actuación

Inversión
Aceptada

Ayuda Total %Expte

01/001

01/004

01/005

03/007

06/011

01/015

01/022

01/023

01/024

01/025

06/026

06/027

01/032
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Construcción Depuradora 
de Aguas Residuales

Equipamiento Escuela
Perfeccionamiento del Deporte

Construcción de un Hostal

Jornadas Técnicas sobre la 
viabilidad de la producción 
integrada en los cultivos hortícolas
del Litoral de la Janda

Rehabilitación de un Cortijo del
S.XVIII para su uso como Hotel
Rural

Traslado a Polígono industrial y
ampliación de actividades 
empresariales cristalería - 
carpintería

Rehabilitación de inmueble para
albergar un hotel de tres estrellas

Ampliación y Modernización de
Restaurante

Ampliación de servicios a los
socios cooperativos:
Acondicionamiento de nave – 
servicio al sector agrario

Mejora de acceso al cementerio
parroquial de San Miguel y 
ampliación de la Capilla de dicho
cementerio

Adquisición de una máquina 
autocompactadora de residuos 
Pesqueros

Asistencia al Salón de la Actualidad
y las Acciones para el Progreso de
los territorios rurales (SAP RURAL
2003)

Edición y Publicación del libro
"Ritos y Costumbres de la Cocina
Conileña

Realización de una revista de difu -
sión de los proyectos enmarcados
en PRODER-A y otras actuaciones
en Desarrollo Rural

Asociación de
Padres
Minusválidos
Psíquicos de
Barbate

Ana María
Calderón Pérez

Juana Marín
Amado

U.A.G.A. -
C.O.A.G.

El Palomar de la
Breña, S.L.

Mario Ruiz Muñoz

B.C. Hoteles
Conil, S.L.

Explotaciones
Hosteleras "La
Capataza", S.L.

S.C.A Cerealista
de Conil

Parroquia Divino
Salvador

Petaca Chico, S.L.

Asociación Cádiz
Rural

Ayuntamiento de
Conil de la
Frontera

Confederación de
Empresarios de
Cádiz

Barbate

Conil de la
Frontera

Conil de la
Frontera

Janda Litoral

Barbate

Vejer de la
Frontera

Conil de la
Frontera

Vejer de la
Frontera

Conil de la
Frontera

Vejer de la
Frontera

Conil de la
Frontera

Litoral de la
Janda

Conil de la
Frontera

Litoral de la
Janda

12.706,16 

8.617,00 

154.814,06 

9.015,18 

166.142,37 

173.167,80 

762.158,83 

104.872,47 

45.802,94 

178.932,32 

18.899,00 

18.000,00 

26.280,00 

24.900,00 

9.375,79 

2.917,72 

43.873,88 

9.015,18 

49.282,99 

49.282,99 

205.020,73 

31.881,23 

14.771,45 

92.150,14 

4.913,74 

18.000,00 

23.323,50 

24.900,00 

73,79%

33,86%

28,34%

100,00%

29,66%

28,46%

26,90%

30,40%

32,25%

51,50%

26,00%

100,00%

88,75%

100,00%

Proyecto Promotor Ámbito de
Actuación

Inversión
Aceptada

Ayuda Total %Expte

03/034

01/036

06/037

03/038

03/039

01/042

06/050

03/051

01/052

03/055

03/057

01/060

03/063

01/068
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Estudio sobre el tejido empresarial
del Litoral de la Janda

Catálogo histórico-antropológico de
los patios de vecinos vejeriegos

Dotación de equipos en Centros de
Barrio - Pedanías Rurales

Creación de escuelas municipales
de desarrollo socio-cultural para la
integración vecinal en el ámbito
territorial municipal

Campaña educativa sobre el recicla-
je selectivo de basuras: Somos soli -
darios con el futuro

Dinamización de plazas en el núcleo
urbano de Vejer de la Frontera:
Actuaciones para desestacionalizar
la oferta turística

Academia de Informática:
Ampliación, modernización e incor-
poración de las nuevas tecnologías

Restaurante de Tercera Categoría:
Acondicionamiento de inmueble y
adquisición de mobiliario

Academia Informática: Montaje,
puesta en marcha y servicio de
asistencia técnica

Marca "Parque Natural" y adquisi -
ción de maquinaria para modernizar
y ampliar las líneas de productos

Adquisición de maquinaria para 
restaurante: modernización y
ampliación

Confederación de
Empresarios de
Cádiz

Ayuntamiento de
Vejer de la
Frontera

Ayuntamiento de
Vejer de la
Frontera

Ayuntamiento de
Vejer de la
Frontera

Ayuntamiento de
Vejer de la
Frontera

Ayuntamiento de
Vejer de la
Frontera

María Isabel
García García

Tarifa Digital
Pictures, S.L.

Infosur
Informática, S.L.

Martínez
Confiteros, S.L.

Josefa Narvaez
Mora

Litoral de la
Janda

Vejer de la Fra.

Vejer de la Fra.

Vejer de la Fra.

Vejer de la Fra.

Vejer de la Fra.

Conil de la Fra.

Barbate

Barbate

Barbate

Barbate

31.200,00 

22.219,00 

17.897,55

29.288,87 

19.709,00 

13.973,00 

23.421,07 

71.980,84 

135.932,22 

21.352,17 

126.951,55 

2.612.838,95 

20.358,00 

19.719,36 

16.286,77 

26.213,54 

17.935,19 

12.191,44 

7.305,03 

16.195,69 

29.905,09 

4.323,81 

28.373,67 

1.004.110,33 

65,25%

88,75%

91,00%

89,50%

91,00%

87,25%

31,19%

22,50%

22,00%

20,25%

22,35%

38,43%

Proyecto Promotor Ámbito de
Actuación

Inversión
Aceptada

Ayuda Total %Expte

01/069

03/070

01/071

01/072

03/073

06/074

01/075

06/076

01/077

05/078

06/079

TOTAL
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Presupuesto de Ejecución
del Programa PRODER
1997-2001 (exp. 6.2.001)

Soporte promocional de la
Comarca de la Janda Litoral
(exp. 4.4.010)

Estudio sobre el 
aprovechamiento ornitológico 
(exp. 4.4.011)

II Jornadas provinciales de
la mujer en el mundo rural –
I Encuentro comarcal: el 
concepto del “Mainstreaming”
(exp. 8.4.010)

I Muestra provincial de
desarrollo rural

Incorporación de la 
perspectiva de género en
los programas agrarios,
pesqueros y de desarrollo
rural

Incorporación de la juventud
en los programas agrarios,
pesqueros y de desarrollo
rural

Confección página web de
la A.D.R. (exp. 4.4.018)

Programa de dinamización
socio-cultural: “Conoce tu
Comarca”  (exp. 8.4.018)

Curso de técnico de 
desarrollo local y creación
de empresas (exp. 8.4.019)

Curso de formación para el
pequeño comercio 
(exp. 8.4.020)

Curso de informática para
las mujeres del medio rural

Elaboración del Plan
Estratégico de la Comarca

Programa Operativo 
PRODER

Programa Operativo 
PRODER

Programa Operativo 
PRODER

Programa Operativo 
PRODER

Orden de 18 de octubre de
1999, para la realización de
la muestra de desarrollo rural 
(BOJA nº 124 de 26/10/99)

Orden de 30 de julio de
1999, para incorporar la
perspectiva de género en
los programas agrarios, pes-
queros y de desarrollo rural
(BOJA nº 95 de 19/08/99)

Orden de 30 de julio de
1999, para incorporar  a la
juventud en los programas
agrarios, pesqueros y de
desarrollo rural 
(BOJA nº 95 de 19/08/99)

Programa Operativo 
PRODER

Programa Operativo 
PRODER

Programa Operativo 
PRODER

Programa Operativo 
PRODER

Programa Operativo 
PRODER

Orden de 14 de julio de
2000, para la realización de
planes estratégicos (BOJA
nº 73 de 22/06/00)

Grupo de Acción Local
Janda Litoral

Grupo de Acción Local
Janda Litoral

Grupo de Acción Local
Janda Litoral

Grupo de Acción Local
Janda Litoral

Dirección General de
Desarrollo Rural y
Actuaciones Estructurales
de la Consejería de
Agricultura y Pesca de la
Junta de Andalucía

Dirección General de
Desarrollo Rural y
Actuaciones Estructurales
de la Consejería de
Agricultura y Pesca de la
Junta de Andalucía

Dirección General de
Desarrollo Rural y
Actuaciones Estructurales
de la Consejería de
Agricultura y Pesca de la
Junta de Andalucía

Grupo de Acción Local
Janda Litoral

Grupo de Acción Local
Janda Litoral

Grupo de Acción Local
Janda Litoral

Grupo de Acción Local
Janda Litoral

Grupo de Acción Local
Janda Litoral

Dirección General de
Desarrollo Rural de la
Consejería de Agricultura y
Pesca de la Junta de
Andalucía

64.058.610 ptas.

3.358.200 ptas.

3.917.958 ptas.

1.500.000 ptas.

9.999.920 ptas.

612.245 ptas.

434.783 ptas.

385.000 ptas.

2.184.000 ptas.

3.736.500 ptas.

3.910.506 ptas.

375.000 ptas.

2.000.000 ptas.

1998

1998

1998

1998

1999

1999

1999

1999

1999

1999

1999

1999

2000

1997-2001

1999

1999-2000

2000-2001

1999

2000

2000

2000-2001

2000

2001

2001

2001

2000

Proyecto Línea / Programa Organismo Concedente Subvención
Concedida

Año de
Concesión

Año de
Ejecución
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OCHO AÑOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA

Incorporación de la 
perspectiva de género a las
actuaciones de desarrollo
rural

Incorporación de la 
juventud a las actuaciones
de desarrollo rural

Diagnóstico de las PYMES
pertenecientes al sector 
de manipulación y comer-
cialización de productos
procedentes de la actividad
primaria (exp. 01/001) 

Incorporación de la 
perspectiva de género a las
actuaciones de desarrollo
rural

Incorporación de la 
juventud a las actuaciones
de desarrollo rural

Gastos de Funcionamiento

Gastos de Funcionamiento

Calidad Turística Diferencial
- Club de Calidad del Litoral
de la Janda (Exp. 1.2/016) 

Campaña de difusión y
divulgación de proyectos de
reintroducción de aves ame-
nazadas en el Litoral de la
Janda (exp. 1.3/017)

Diseño y definición del
Centro de Interpretación del
Patrimonio Ganadero del
Litoral de la Janda
“Montemarismas” 
(exp. 1.3/021)

Orden de 20 de octubre de
2000, para incorporar la
perspectiva de género a las
actuaciones de desarrollo
rural 
(BOJA nº 129 de 05/11/00)

Orden de 20 de octubre de
2000, para incorporar la
juventud a las actuaciones
de desarrollo rural 
(BOJA nº 129 de 05/11/00)

PRODER Andalucía 
(Orden Transitoria de 14 de
julio de 2000)

Orden de 7 de mayo de
2002, para incorporar la
perspectiva de género a las
actuaciones de desarrollo
rural (BOJA nº 62 de
28/05/02)

Orden de 7 de mayo de
2002, para incorporar la
juventud a las actuaciones
de desarrollo rural 
(BOJA nº 62 de 28/05/02)

Orden de 29 de mayo de
2002, de subvenciones para
los Grupos de Desarrollo
Rural de Andalucía 
(BOJA nº 73 de 22/06/02)

Orden de 29 de mayo de
2002, de subvenciones para
los Grupos de Desarrollo
Rural de Andalucía (BOJA nº
73 de 22/06/02)

LEADER PLUS de Andalucía

LEADER PLUS de Andalucía

LEADER PLUS de Andalucía

Dirección General de
Desarrollo Rural de la
Consejería de Agricultura y
Pesca de la Junta de
Andalucía

Dirección General de
Desarrollo Rural de la
Consejería de Agricultura y
Pesca de la Junta de
Andalucía

Grupo de Desarrollo Rural
del Litoral de la Janda

Dirección General de
Desarrollo Rural de la
Consejería de Agricultura y
Pesca de la Junta de
Andalucía

Dirección General de
Desarrollo Rural de la
Consejería de Agricultura y
Pesca de la Junta de
Andalucía

Dirección General de
Desarrollo Rural de la
Consejería de Agricultura y
Pesca de la Junta de
Andalucía

Dirección General de
Desarrollo Rural de la
Consejería de Agricultura y
Pesca de la Junta de
Andalucía

Grupo de Acción Local 
del Litoral de la Janda

Grupo de Acción Local 
del Litoral de la Janda

Grupo de Acción Local 
del Litoral de la Janda

700.000 ptas.

650.000 ptas.

30.050,61 

15.385,00 .

16.125,00 

93.600 

93.600 

60.000 

30.000 

21.000 

2001

2001

2001

2002

2002

2002

2003

2003

2003

2003

2001

2001

2001-2002

2003

2003

2002

2003

2003-2004

2004-2006

2003-2004

Proyecto Línea / Programa Organismo Concedente Subvención
Concedida

Año de
Concesión

Año de
Ejecución
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Inventario-diagnóstico del
Patrimonio Rural del Litoral
de la Janda (exp. 1.3/023)

Acciones de Cooperación y
vertebración del sector
agroalimentario en el Litoral
de la Janda (1.2/024)

Curso de “Tutores de
Emprendedores”  
(exp. 1.5/035)

Presupuesto de ejecución
del programa LEADER PLUS
2002-2008

Dinamización de la 
población rural: los nuevos
programas de desarrollo 
(exp. 01/015)

Programa Piloto Integral  de
calidad del Vacuno
Extensivo del Litoral de la
Janda

Incorporación de la 
perspectiva de género a las
actuaciones de desarrollo
rural

Incorporación de la 
juventud a las actuaciones
de desarrollo rural

LEADER PLUS de Andalucía

LEADER PLUS de Andalucía

LEADER PLUS de Andalucía

LEADER PLUS de Andalucía

PRODER Andalucía

LEADER PLUS de Andalucía
– Eje 2º Cooperación –
Grupo de cooperación
ACEQUÍA

Orden de 7 de mayo de 2002,
para incorporar la perspectiva
de género a las actuaciones
de desarrollo rural 
(BOJA nº 62 de 28/05/02)

Orden de 7 de mayo de
2002, para incorporar la
juventud a las actuaciones
de desarrollo rural 
(BOJA nº 62 de 28/05/02)

Grupo de Acción Local 
del Litoral de la Janda

Grupo de Acción Local 
del Litoral de la Janda

Grupo de Acción Local 
del Litoral de la Janda

Grupo de Acción Local 
del Litoral de la Janda

Grupo de Desarrollo Rural
del Litoral de la Janda

Grupo de Desarrollo Rural
del Medio Guadalquivir

Dirección General de
Desarrollo Rural de la
Consejería de Agricultura y
Pesca de la Junta de
Andalucía

Dirección General de
Desarrollo Rural de la
Consejería de Agricultura y
Pesca de la Junta de
Andalucía

100.000 

18.030,36 

54.000 

758.176 

82.000 

70.000 

18.000,00 .

18.000,00 

2003

2003

2003

2003

2003

2003

2003

2003

2003-2006

2003-2004

2004-2005

2002-2008

2003-2006

2004-2005

2004-2005

2004-2005

Proyecto Línea / Programa Organismo Concedente Subvención
Concedida

Año de
Concesión

Año de
Ejecución
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OCHO AÑOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA

A) FUNDADORES/ASOCIADOS 
POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS

B) INMOVILIZADO

IV. OTRAS INMOVILIZACIONES MATERIALES

C) GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

D) ACTIVO CIRCULANTE

IV. OTROS DEUDORES

VI. TESORERÍA 

TOTAL GENERAL (A+B+C+D)

786.669

786.669

465.318.207

465.056.047

262.160

466.104.876

Activo (en Ptas.) Ejercicio 1997 Pasivo (en Ptas.) Ejercicio 1997

BALANCE DE SITUACIÓN ABREVIADO EJERCICIO 1997  -  PERIODO DEL 01/01/1997 AL 31/12/1997

A) FONDOS PROPIOS

V. EXCEDENTE DEL EJERCICIO 
(POSITIVO O NEGATIVO)

B) INGRESOS A DISTRIBUIR 
EN VARIOS EJERCICIOS

C) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

D) ACREEDORES A LARGO PLAZO

E) ACREEDORES A CORTO PLAZO

TOTAL GENERAL (A+B+C+D+E)

2.035

2.035

786.669

465.316.172.

466.104.876

A) FUNDADORES/ASOCIADOS 
POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS

B) INMOVILIZADO

II. INMOVILIZACIONES INMATERIALES

IV. OTRAS INMOVILIZACIONES MATERIALES

C) GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

D) ACTIVO CIRCULANTE

II. FUNDADORES/ASOCIADOS 
POR DESEMBOLSOS EXIGIDOS

IV. OTROS DEUDORES

VI. TESORERÍA 

TOTAL GENERAL (A+B+C+D)

1.222.176

19.044

1.203.132

581.882.630

2.038.584

545.001.922

34.842.124

583.104.806

Activo (en Ptas.) Ejercicio 1998 Pasivo (en Ptas.) Ejercicio 1998

BALANCE DE SITUACIÓN ABREVIADO EJERCICIO 1998  -  PERIODO DEL 01/01/1998 AL 31/12/1998

A) FONDOS PROPIOS

IV. EXCEDENTES DE EJERCICIOS ANTERIORES

V. EXCEDENTE DEL EJERCICIO 
(POSITIVO O NEGATIVO)

B) INGRESOS A DISTRIBUIR 
EN VARIOS EJERCICIOS

C) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

D) ACREEDORES A LARGO PLAZO

E) ACREEDORES A CORTO PLAZO

TOTAL GENERAL (A+B+C+D+E)

1.987.273

2.035

1.985.238

1.222.176

579.895.357

583.104.806
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OCHO AÑOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA

A) FUNDADORES/ASOCIADOS 
POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS

B) INMOVILIZADO

II. INMOVILIZACIONES INMATERIALES

IV. OTRAS INMOVILIZACIONES MATERIALES

V. INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

C) GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

D) ACTIVO CIRCULANTE

II. FUNDADORES/ASOCIADOS 
POR DESEMBOLSOS EXIGIDOS

IV. OTROS DEUDORES

VI. TESORERÍA 

TOTAL GENERAL (A+B+C+D)

1.773.576

255.648

1.397.928

120.000

796.332.150

10.510.301

748.342.310

37.479.539

798.105.726

Activo (en Ptas.) Ejercicio 1999 Pasivo (en Ptas.) Ejercicio 1999

BALANCE DE SITUACIÓN ABREVIADO EJERCICIO 1999  -  PERIODO DEL 01/01/1999 AL 31/12/1999

A) FONDOS PROPIOS

IV. EXCEDENTES DE EJERCICIOS ANTERIORES

V. EXCEDENTE DEL EJERCICIO 
(POSITIVO O NEGATIVO)

B) INGRESOS A DISTRIBUIR 
EN VARIOS EJERCICIOS

C) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

D) ACREEDORES A LARGO PLAZO

E) ACREEDORES A CORTO PLAZO

TOTAL GENERAL (A+B+C+D+E)

-8.211.236

1.987.273

-10.198.509

1.402.995

804.913.967

798.105.726

A) FUNDADORES/ASOCIADOS 
POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS

B) INMOVILIZADO

II. INMOVILIZACIONES INMATERIALES

IV. OTRAS INMOVILIZACIONES MATERIALES

V. INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

C) GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

D) ACTIVO CIRCULANTE

II. FUNDADORES/ASOCIADOS 
POR DESEMBOLSOS EXIGIDOS

IV. OTROS DEUDORES

VI. TESORERÍA  

TOTAL GENERAL (A+B+C+D)

1.772.605

361.270

1.291.335

120.000

599.105.181

3.071.338

576.863.372

19.170.471

600.877.786

Activo (en Ptas.) Ejercicio 2000 Pasivo (en Ptas.) Ejercicio 2000

BALANCE DE SITUACIÓN ABREVIADO EJERCICIO 2000  -  PERIODO DEL 01/01/2000 AL 31/12/2000

A) FONDOS PROPIOS

IV. EXCEDENTES DE EJERCICIOS ANTERIORES

V. EXCEDENTE DEL EJERCICIO 
(POSITIVO O NEGATIVO)

B) INGRESOS A DISTRIBUIR 
EN VARIOS EJERCICIOS

C) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

D) ACREEDORES A LARGO PLAZO

E) ACREEDORES A CORTO PLAZO

TOTAL GENERAL (A+B+C+D+E)

806.953

-8.211.236

9.018.189

1.452.646

598.618.187

600.877.786
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OCHO AÑOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA

A) FUNDADORES/ASOCIADOS 
POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS

B) INMOVILIZADO

II. INMOVILIZACIONES INMATERIALES

IV. OTRAS INMOVILIZACIONES MATERIALES

V. INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

C) GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

D) ACTIVO CIRCULANTE

III. USUARIOS Y OTROS DEUDORES 
DE LA ACTIVIDAD PROPIA

IV. OTROS DEUDORES

VI. TESORERÍA 

TOTAL GENERAL (A+B+C+D)

1.421.804

356.887

944.917

120.000

228.683.572

200.000

146.868.221

81.615.351

230.105.376

Activo (en Ptas.) Ejercicio 2001 Pasivo (en Ptas.) Ejercicio 2001

BALANCE DE SITUACIÓN ABREVIADO EJERCICIO 2001  -  PERIODO DEL 01/01/2001 AL 31/12/2001

A) FONDOS PROPIOS

IV. EXCEDENTES DE EJERCICIOS ANTERIORES

V. EXCEDENTE DEL EJERCICIO 
(POSITIVO O NEGATIVO)

B) INGRESOS A DISTRIBUIR 
EN VARIOS EJERCICIOS

C) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

D) ACREEDORES A LARGO PLAZO

E) ACREEDORES A CORTO PLAZO

TOTAL GENERAL (A+B+C+D+E)

3.232.055

806.953

2.425.102

1.301.805

225.571.516

230.105.376

A) FUNDADORES/ASOCIADOS 
POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS

B) INMOVILIZADO

II. INMOVILIZACIONES INMATERIALES

IV. OTRAS INMOVILIZACIONES MATERIALES

V. INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

C) GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

D) ACTIVO CIRCULANTE

III. USUARIOS Y OTROS DEUDORES 
DE LA ACTIVIDAD PROPIA

IV. OTROS DEUDORES

VI. TESORERÍA 

TOTAL GENERAL (A+B+C+D)

18.737,04

5.550,21

12.465,62

721,21

7.226.432,37

2.404,05

7.216.266,40

7.761,92

7.245.169,41

Activo (en E) Ejercicio 2002 Pasivo (en E) Ejercicio 2002

BALANCE DE SITUACIÓN ABREVIADO EJERCICIO 2002  -  PERIODO DEL 01/01/2002 AL 31/12/2002

A) FONDOS PROPIOS

IV. EXCEDENTES DE EJERCICIOS ANTERIORES

V. EXCEDENTE DEL EJERCICIO 
(POSITIVO O NEGATIVO)

B) INGRESOS A DISTRIBUIR 
EN VARIOS EJERCICIOS

C) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

D) ACREEDORES A LARGO PLAZO

E) ACREEDORES A CORTO PLAZO

TOTAL GENERAL (A+B+C+D+E)

-33.371,50

19.425,05

-52.796,55

5.204,43

7.273.336,48

7.245.169,41
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OCHO AÑOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA

A) FUNDADORES/ASOCIADOS 
POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS

B) INMOVILIZADO

II. INMOVILIZACIONES INMATERIALES

IV. OTRAS INMOVILIZACIONES MATERIALES

V. INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

C) GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

D) ACTIVO CIRCULANTE

IV. OTROS DEUDORES

V. INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

VI. TESORERÍA 

TOTAL GENERAL (A+B+C+D)

16.770,71

4.399,87

11.649,63

721,21

11.079.111,98

10.557.394,73

18.000,00

503.717,25

11.095.882,69

Activo (en E) Ejercicio 2003 Pasivo (en E) Ejercicio 2003

BALANCE DE SITUACIÓN ABREVIADO EJERCICIO 2003  -  PERIODO DEL 01/01/2003 AL 31/12/2003

A) FONDOS PROPIOS

IV. EXCEDENTES DE EJERCICIOS ANTERIORES

V. EXCEDENTE DEL EJERCICIO 
(POSITIVO O NEGATIVO)

B) INGRESOS A DISTRIBUIR 
EN VARIOS EJERCICIOS

C) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

D) ACREEDORES A LARGO PLAZO

E) ACREEDORES A CORTO PLAZO

TOTAL GENERAL (A+B+C+D+E)

-56.587,05 

-33.371,50 

-23.215,55 

9.700,69 

11.142.769,05 

11.095.882,69 
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CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS ABREVIADO EJERCICIO 1997  -  PERIODO DEL 01/01/1997 AL 31/12/1997

A) GASTOS

3. GASTOS DE PERSONAL

A) SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS

B) CARGAS SOCIALES

4. DOTACIONES PARA AMORTIZACIONES DE INMOVILIZADO

5. OTROS GASTOS

I. RESULTADOS POSITIVOS DE EXPLOTACIÓN (B1+B2+B3-A1-A2-A3-A4-A5-A6) 

7. GASTOS FINANCIEROS Y GASTOS ASIMILADOS

C) POR OTRAS DEUDAS

II. RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS (B4+B5-A7-A8-A9) 

III. RESULTADOS POSITIVOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS (AI+AII-BI-BII)

IV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS (B6+B7+B8+B9+B10-A10-A11-A12-A13-A14)

V. RESULTADOS POSITIVOS ANTES DE IMPUESTO (AIII+AIV-BIII-BIV) 

VI. EXCEDENTE POSITIVO EJERCICIO (AHORRO) (AV-A15-A16) 

B) INGRESOS

1. INGRESOS DE LA ENTIDAD POR LA ACTIVIDAD PROPIA

C) SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS IMPUTADOS AL RESULTADO DEL EJERCICIO

I. RESULTADOS NEGATIVOS DE EXPLOTACIÓN (A1+A2+A3+A4+A5+A6-B1-B2-B3) 

4. INGRESOS FINANCIEROS

C) OTROS

II. RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS (A7+A8+A9-B4-B5) 

III. RESULTADOS NEGATIVOS ACTIVIDADES ORDINARIAS (BI+BII-AI-AII) 

8. SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS CAPITAL TRASPASADOS AL RESULT. EJERCICIO

IV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS (A10+A11+A12+A13+A14-B6-B7-B8-B9)

V. RESULTADOS NEGATIVOS ANTES DE IMPUESTO (BIII+BIV-AIII-AIV) 

VI. EXCEDENTE NEGATIVO DEL EJERCICIO (DESAHORRO) (BV+A15+A16) 

4.404.014

3.201.985

2.431.394

770.591

36.591

1.164.823

615

615

36.591

2.035

2.035

4.406.049

4.369.452

4.369.452

33.947

6

6

609

34.556

36.591

Debe (en Ptas.) Ejercicio 1997

Haber (en Ptas.) Ejercicio 1997
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OCHO AÑOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA

CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS ABREVIADO EJERCICIO 1998  -  PERIODO DEL 01/01/1998 AL 31/12/1998

A) GASTOS

1. AYUDAS MONETARIAS Y OTROS

A) AYUDAS MONETARIAS

3. GASTOS DE PERSONAL

A) SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS

B) CARGAS SOCIALES

4. DOTACIONES PARA AMORTIZACIONES DE INMOVILIZADO

5. OTROS GASTOS

I. RESULTADOS POSITIVOS DE EXPLOTACIÓN (B1+B2+B3-A1-A2-A3-A4-A5-A6) 

7. GASTOS FINANCIEROS Y GASTOS ASIMILADOS

C) POR OTRAS DEUDAS

II. RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS (B4+B5-A7-A8-A9) 

III. RESULTADOS POSITIVOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS (AI+AII-BI-BII) 

IV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS (B6+B7+B8+B9+B10-A10-A11-A12-A13-A14)

V. RESULTADOS POSITIVOS ANTES DE IMPUESTO (AIII+AIV-BIII-BIV) 

VI. EXCEDENTE POSITIVO EJERCICIO (AHORRO)  (AV-A15-A16) 

B) INGRESOS

1. INGRESOS DE LA ENTIDAD POR LA ACTIVIDAD PROPIA

B) INGREOS DE PROMOCIONES, PATROCINADORES Y COLABORACIONES

C) SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS IMPUTADOS AL RESULTADO DEL EJERCICIO

I. RESULTADOS NEGATIVOS DE EXPLOTACIÓN (A1+A2+A3+A4+A5+A6-B1-B2-B3) 

4. INGRESOS FINANCIEROS

C) OTROS

II. RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS (A7+A8+A9-B4-B5) 

III. RESULTADOS NEGATIVOS ACTIVIDADES ORDINARIAS (BI+BII-AI-AII) 

8. SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS CAPITAL TRASPASADOS AL RESULT. EJERCICIO

IV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS (A10+A11+A12+A13+A14-B6-B7-B8-B9)

V. RESULTADOS NEGATIVOS ANTES DE IMPUESTO (BIII+BIV-AIII-AIV)

VI. EXCEDENTE NEGATIVO DEL EJERCICIO (DESAHORRO) (BV+A15+A16) 

15.130.300

150.000

150.000

11.320.323

8.590.831

2.729.492

188.093

3.471.291

1.796.936

593

593

209

1.797.145

188.093

1.985.238

1.985.238

17.115.538

16.926.643

2.350.000

14.576.643

802

802

188.093

Debe (en Ptas.) Ejercicio 1998

Haber (en Ptas.) Ejercicio 1998
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OCHO AÑOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA

CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS ABREVIADO EJERCICIO 1999  -  PERIODO DEL 01/01/1999 AL 31/12/1999

A) GASTOS

1. AYUDAS MONETARIAS Y OTROS

A) AYUDAS MONETARIAS

3. GASTOS DE PERSONAL

A) SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS

B) CARGAS SOCIALES

4. DOTACIONES PARA AMORTIZACIONES DE INMOVILIZADO

5. OTROS GASTOS

I. RESULTADOS POSITIVOS DE EXPLOTACIÓN (B1+B2+B3-A1-A2-A3-A4-A5-A6) 

7. GASTOS FINANCIEROS Y GASTOS ASIMILADOS

C) POR OTRAS DEUDAS

II. RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS (B4+B5-A7-A8-A9) 

III. RESULTADOS POSITIVOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS (AI+AII-BI-BII) 

11. PÉRDIDAS PROCEDENTES INMOVILIZADO INMATERIAL, MATERIAL Y CARTERA DE CONTROL

IV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS (B6+B7+B8+B9+B10-A10-A11-A12-A13-A14)

V. RESULTADOS POSITIVOS ANTES DE IMPUESTO (AIII+AIV-BIII-BIV) 

15. IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES

VI. EXCEDENTE POSITIVO EJERCICIO (AHORRO) (AV-A15-A16) 

B) INGRESOS

1. INGRESOS DE LA ENTIDAD POR LA ACTIVIDAD PROPIA

B) INGREOS DE PROMOCIONES, PATROCINADORES Y COLABORACIONES

C) SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS IMPUTADOS AL RESULTADO DEL EJERCICIO

I. RESULTADOS NEGATIVOS DE EXPLOTACIÓN (A1+A2+A3+A4+A5+A6-B1-B2-B3) 

4. INGRESOS FINANCIEROS

C) OTROS

II. RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS (A7+A8+A9-B4-B5) 

III. RESULTADOS NEGATIVOS ACTIVIDADES ORDINARIAS (BI+BII-AI-AII) 

8. SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS CAPITAL TRASPASADOS AL RESULT. EJERCICIO

IV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS (A10+A11+A12+A13+A14-B6-B7-B8-B9)

V. RESULTADOS NEGATIVOS ANTES DE IMPUESTO (BIII+BIV-AIII-AIV) 

VI. EXCEDENTE NEGATIVO DEL EJERCICIO (DESAHORRO) (BV+A15+A16) 

31.480.510

150.000

150.000

11.646.790

8.786.674

2.860.116

304.271

19.218.483

72

72

20.315

150.365

3.659.940

10.529

21.282.001

17.451.309

2.250.000

15.201.309

13.868.235

20.387

20.387

13.847.920

3.810.305

10.187.980

10.198.509

Debe (en Ptas.) Ejercicio 1999

Haber (en Ptas.) Ejercicio 1999



91

OCHO AÑOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA

CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS ABREVIADO EJERCICIO 2000  -  PERIODO DEL 01/01/2000 AL 31/12/2000

A) GASTOS

1. AYUDAS MONETARIAS Y OTROS

A) AYUDAS MONETARIAS

3. GASTOS DE PERSONAL

A) SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS

B) CARGAS SOCIALES

4. DOTACIONES PARA AMORTIZACIONES DE INMOVILIZADO

5. OTROS GASTOS

I. RESULTADOS POSITIVOS DE EXPLOTACIÓN (B1+B2+B3-A1-A2-A3-A4-A5-A6)

7. GASTOS FINANCIEROS Y GASTOS ASIMILADOS

C) POR OTRAS DEUDAS

II. RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS (B4+B5-A7-A8-A9) 

III. RESULTADOS POSITIVOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS (AI+AII-BI-BII)

IV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS (B6+B7+B8+B9+B10-A10-A11-A12-A13-A14)

V. RESULTADOS POSITIVOS ANTES DE IMPUESTO (AIII+AIV-BIII-BIV) 

15. IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES

VI. EXCEDENTE POSITIVO EJERCICIO (AHORRO) (AV-A15-A16) 

B) INGRESOS

1. INGRESOS DE LA ENTIDAD POR LA ACTIVIDAD PROPIA

B) INGREOS DE PROMOCIONES, PATROCINADORES Y COLABORACIONES

C) SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS IMPUTADOS AL RESULTADO DEL EJERCICIO

I. RESULTADOS NEGATIVOS DE EXPLOTACIÓN (A1+A2+A3+A4+A5+A6-B1-B2-B3) 

4. INGRESOS FINANCIEROS

C) OTROS

II. RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS (A7+A8+A9-B4-B5) 

III. RESULTADOS NEGATIVOS ACTIVIDADES ORDINARIAS (BI+BII-AI-AII) 

8. SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS CAPITAL TRASPASADOS AL RESULT. EJERCICIO

9. INGRESOS EXTRAORDINARIOS

IV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS (A10+A11+A12+A13+A14-B6-B7-B8-B9)

V. RESULTADOS NEGATIVOS ANTES DE IMPUESTO (BIII+BIV-AIII-AIV) 

VI. EXCEDENTE NEGATIVO DEL EJERCICIO (DESAHORRO) (BV+A15+A16) 

22.288.363

366.000

366.000

10.817.014

8.134.302

2.682.712

428.507

10.670.287

4.688.199

95

95

25.742

4.713.941

4.310.708

9.024.649

6.460

9.018.189

31.306.552

26.970.007

1.500.000

25.470.007

25.837

25.837

4.295.843

14.865

Debe (en Ptas.) Ejercicio 2000

Haber (en Ptas.) Ejercicio 2000



92

OCHO AÑOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA

CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS ABREVIADO EJERCICIO 2001  -  PERIODO DEL 01/01/2001 AL 31/12/2001

A) GASTOS

1. AYUDAS MONETARIAS Y OTROS

A) AYUDAS MONETARIAS

3. GASTOS DE PERSONAL

A) SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS

B) CARGAS SOCIALES

4. DOTACIONES PARA AMORTIZACIONES DE INMOVILIZADO

5. OTROS GASTOS

I. RESULTADOS POSITIVOS DE EXPLOTACIÓN (B1+B2+B3-A1-A2-A3-A4-A5-A6) 

7. GASTOS FINANCIEROS Y GASTOS ASIMILADOS

C) POR OTRAS DEUDAS

II. RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS (B4+B5-A7-A8-A9) 

III. RESULTADOS POSITIVOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS (AI+AII-BI-BII) 

11. PÉRDIDAS PROCEDENTES INMOVILIZADO INMATERIAL, MATERIAL Y CARTERA DE CONTROL

13. GASTOS EXTRAORDINARIOS

IV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS (B6+B7+B8+B9+B10-A10-A11-A12-A13-A14)

V. RESULTADOS POSITIVOS ANTES DE IMPUESTO (AIII+AIV-BIII-BIV) 

15. IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES

VI. EXCEDENTE POSITIVO EJERCICIO (AHORRO) (AV-A15-A16)

B) INGRESOS

1. INGRESOS DE LA ENTIDAD POR LA ACTIVIDAD PROPIA

B) INGREOS DE PROMOCIONES, PATROCINADORES Y COLABORACIONES

C) SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS IMPUTADOS AL RESULTADO DEL EJERCICIO

I. RESULTADOS NEGATIVOS DE EXPLOTACIÓN (A1+A2+A3+A4+A5+A6-B1-B2-B3) 

4. INGRESOS FINANCIEROS

C) OTROS

II. RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS (A7+A8+A9-B4-B5)

III. RESULTADOS NEGATIVOS ACTIVIDADES ORDINARIAS (BI+BII-AI-AII) 

8. SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS CAPITAL TRASPASADOS AL RESULT. EJERCICIO

9. INGRESOS EXTRAORDINARIOS

IV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS (A10+A11+A12+A13+A14-B6-B7-B8-B9)

V. RESULTADOS NEGATIVOS ANTES DE IMPUESTO (BIII+BIV-AIII-AIV)

VI. EXCEDENTE NEGATIVO DEL EJERCICIO (DESAHORRO) (BV+A15+A16) 

31.759.404

126.000

126.000

13.017.221

9.868.567

3.148.654

466.222

16.732.721

9

9

4.309.440

43.255

117.199

12.496.281

3.681.879

1.256.777

2.425.102

34.184.506

17.218.322

1.000.000

16.218.322

13.123.842

4.309.449

4.309.449

8.814.402

12.482.895

173.840

Debe (en Ptas.) Ejercicio 2001

Haber (en Ptas.) Ejercicio 2001



93

OCHO AÑOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA

CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS ABREVIADO EJERCICIO 2002  -  PERIODO DEL 01/01/2002 AL 31/12/2002

A) GASTOS

1. AYUDAS MONETARIAS Y OTROS

A) AYUDAS MONETARIAS

3. GASTOS DE PERSONAL

A) SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS

B) CARGAS SOCIALES

4. DOTACIONES PARA AMORTIZACIONES DE INMOVILIZADO

5. OTROS GASTOS

I. RESULTADOS POSITIVOS DE EXPLOTACIÓN (B1+B2+B3-A1-A2-A3-A4-A5-A6)

7. GASTOS FINANCIEROS Y GASTOS ASIMILADOS

C) POR OTRAS DEUDAS

II. RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS (B4+B5-A7-A8-A9)

III. RESULTADOS POSITIVOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS (AI+AII-BI-BII) 

11. PÉRDIDAS PROCEDENTES INMOVILIZADO INMATERIAL, MATERIAL Y CARTERA DE CONTROL

13. GASTOS EXTRAORDINARIOS

14. GASTOS Y PÉRDIDAS DE OTROS EJERCICIOS

IV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS (B6+B7+B8+B9+B10-A10-A11-A12-A13-A14)

V. RESULTADOS POSITIVOS ANTES DE IMPUESTO (AIII+AIV-BIII-BIV) 

15. IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES

VI. EXCEDENTE POSITIVO EJERCICIO (AHORRO) (AV-A15-A16) 

B) INGRESOS

1. INGRESOS DE LA ENTIDAD POR LA ACTIVIDAD PROPIA

A) CUOTAS DE USUARIOS Y AFILIADOS

B) INGREOS DE PROMOCIONES, PATROCINADORES Y COLABORACIONES

I. RESULTADOS NEGATIVOS DE EXPLOTACIÓN (A1+A2+A3+A4+A5+A6-B1-B2-B3) 

4. INGRESOS FINANCIEROS

A) EN ENTIDADES DEL GRUPO

C) OTROS

II. RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS (A7+A8+A9-B4-B5)

III. RESULTADOS NEGATIVOS ACTIVIDADES ORDINARIAS (BI+BII-AI-AII) 

8. SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS CAPITAL TRASPASADOS AL RESULT. EJERCICIO

9. INGRESOS EXTRAORDINARIOS

IV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS (A10+A11+A12+A13+A14-B6-B7-B8-B9)

V. RESULTADOS NEGATIVOS ANTES DE IMPUESTO (BIII+BIV-AIII-AIV) 

VI. EXCEDENTE NEGATIVO DEL EJERCICIO (DESAHORRO) (BV+A15+A16) 

156.589,66 

36,06 

36,06 

99.718,68 

75.842,07 

23.876,61 

2.947,16 

51.122,03 

0,35 

0,35 

1.303,69 

298,96 

519,86 

287,70 

39.893,13 

1.658,86 

103.793,12 

61.489,43 

11.148,48 

50.340,95 

92.334,50 

1.304,04 

103,40 

1.200,64 

91.030,81 

36.854,73 

4.144,92 

51.137,68 

52.796,54 

Debe (en E) Ejercicio 2002

Haber (en E) Ejercicio 2002



94

OCHO AÑOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA

CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS ABREVIADO EJERCICIO 2003  -  PERIODO DEL 01/01/2003 AL 31/12/2003

A) GASTOS

1. AYUDAS MONETARIAS Y OTROS

A) AYUDAS MONETARIAS

B) GASTOS POR COLABORACIONES Y DEL ÓRGANO DE GOBIERNO

3. GASTOS DE PERSONAL

A) SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS

B) CARGAS SOCIALES

4. DOTACIONES PARA AMORTIZACIONES DE INMOVILIZADO

5. OTROS GASTOS

I. RESULTADOS POSITIVOS DE EXPLOTACIÓN (B1+B2+B3-A1-A2-A3-A4-A5-A6) 

7. GASTOS FINANCIEROS Y GASTOS ASIMILADOS

C) POR OTRAS DEUDAS

II. RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS (B4+B5-A7-A8-A9) 

III. RESULTADOS POSITIVOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS (AI+AII-BI-BII) 

13. GASTOS EXTRAORDINARIOS

IV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS (B6+B7+B8+B9+B10-A10-A11-A12-A13-A14)

V. RESULTADOS POSITIVOS ANTES DE IMPUESTO (AIII+AIV-BIII-BIV) 

VI. EXCEDENTE POSITIVO EJERCICIO (AHORRO) (AV-A15-A16) 

B) INGRESOS

1. INGRESOS DE LA ENTIDAD POR LA ACTIVIDAD PROPIA

A) CUOTAS DE USUARIOS Y AFILIADOS

B) INGREOS DE PROMOCIONES, PATROCINADORES Y COLABORACIONES

C) SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS IMPUTADOS AL RESULTADO DEL EJERCICIO

I. RESULTADOS NEGATIVOS DE EXPLOTACIÓN (A1+A2+A3+A4+A5+A6-B1-B2-B3) 

4. INGRESOS FINANCIEROS

C) OTROS

II. RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS (A7+A8+A9-B4-B5) 

III. RESULTADOS NEGATIVOS ACTIVIDADES ORDINARIAS (BI+BII-AI-AII) 

8. SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS CAPITAL TRASPASADOS AL RESULT. EJERCICIO

IV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS (A10+A11+A12+A13+A14-B6-B7-B8-B9)

V. RESULTADOS NEGATIVOS ANTES DE IMPUESTO (BIII+BIV-AIII-AIV) 

VI. EXCEDENTE NEGATIVO DEL EJERCICIO (DESAHORRO) (BV+A15+A16) 

247.245,52 

6.758,63 

6.310,63 

448,00 

148.432,57 

113.236,67 

35.195,90 

4.428,12 

86.573,94 

1.051,79 

1.051,79 

0,47 

3.458,01 

224.029,97 

220.559,51 

19.422,24 

30.000,00 

171.137,27 

25.633,75 

11,98 

11,98 

1.039,81

26.673,56

3.458,48 

23.215,55 

23.215,55 

Debe (en E) Ejercicio 2003

Haber (en E) Ejercicio 2003



95

OCHO AÑOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA

6 Noviembre de 1997



96

OCHO AÑOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA

26 Marzo de 1998 17 Junio de 1998



97

OCHO AÑOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA

31 Julio de 1998 12 Agosto de 1998



98

OCHO AÑOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA

3 Septiembre de 1998



99

OCHO AÑOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA

6 Octubre de 1998 14 Octubre de 1998



100

OCHO AÑOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA

22 Octubre de 1998 3 Noviembre de 1998



101

OCHO AÑOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA

4 Noviembre de 1998 20 Noviembre de 1998



102

OCHO AÑOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA

27 Noviembre de 1998

3 Diciembre de 1998



103

OCHO AÑOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA

9 Diciembre de 1998 8 Diciembre de 1998



104

OCHO AÑOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA

3 Enero de 1999 10 Enero de 1999



105

OCHO AÑOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA

23 Abril de 1999 21 Mayo de 1999



106

OCHO AÑOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA

18 Diciembre de 2002

11 Abril de 2003



107

OCHO AÑOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA

12 Junio de 2003

11 Junio de 2003



108

OCHO AÑOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA

21 Junio de 2003 25 Junio de 2003



109

OCHO AÑOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA

Octubre - Diciembre de 2003



110

OCHO AÑOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA

Octubre - Diciembre de 2003

18 Noviembre de 2003



111

OCHO AÑOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA

3 Noviembre de 2003

17 Diciembre de 2003



112

OCHO AÑOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA

17 Diciembre de 2003



113

OCHO AÑOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA

18 Diciembre de 1998



114

OCHO AÑOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA

Enero de 2004



115

OCHO AÑOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA

Enero de 2004



116

OCHO AÑOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA

17 Febero de 2004

1 Marzo de 2004



117

OCHO AÑOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA

Marzo de 2004



118

OCHO AÑOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA

20 Mayo de 2004



119

OCHO AÑOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA

18 Agosto de 2004



120

OCHO AÑOS TRABAJANDO POR EL LITORAL DE LA JANDA

25 Junio de 2004

17 Septiembre de 2004




